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Torzsszam: 764278

Adoészam: 15764278-1-19

Képviselo: Stolar Mihaly elnok

Projektmenedzser: Szigeti Karoly

A projekt leirasa.

Projekt hatasa a szakképzés helyzetére

- A projekt megvalositdsaval a létrehozott szakképz6 kozpont, mely érzékenyen reagal a
regionalis, térségi és helyi munkaer6-piaci igényekre. A korszer(, sokoldall ismereteket
nyujté intézmények képesek lesznek a novekvd szakképzettséget igénylé Uj
munkahelyekre megfeleléen képzett human er6forrdst biztositani. A magasan képzett
munkaerd jelentésen noveli a régidé tékevonzd képességét, valamint lakossdagmegtartd
erejét.

- A fejlesztés révén a tanuldk jobb eséllyel indulhatnak az eurdpai tudasversenyben, mely
hozzajarul a tehetségek kibontakozasahoz, és a felzarkdztatashoz.

- A projekt megvaldsuldsaval a régié szakképzése a régié gazdasagahoz alkalmazkodo,
annak elvarasait szem el6tt tartd hatékony rendszerré valik, mely szerepet jatszik a
hazai szakképzés modernizaciéjaban.



A projekt hatasa a térség munkaerd-piaci helyzetére

- A régié ipardban meghatarozé a multinacionalis cégek jelenléte. Kedvez6 tendencia,
hogy a huzdéagazatokban megindultak a klaszterizaciés folyamatok (az ajkai intézmények
mar tagjai), melyek jelentds elemét képezik az ipari versenyképesség fenntartasanak. A
régio iparat a kilfoldi tulajdond nagyvallalati és a hazai tulajdond kis- és kozépvallalati
szektor alkotja.

- A régié ipara a mennyiségirél a mindségi szemléletre tér at, biztositva a fejlodést, a
magasabb hozzaadott értékl beruhazasokat, mely a magasabb szakképzettséget igényl6
munkahelyek szamanak névekedését eredményezi.

- A térségben a mezdgazdasagnak is évszazados hagyomanyai vannak, ezen a terileten
belil kiemelked6 a sz6l6termesztés. Tapolca és kornyékén pedig tovabbi jelentds
fejlesztések varhatdak az idegenforgalom és turizmus teriletén.

- A fejlesztés hatdsara a régié hosszu tavu versenyképessége er6sodik, mely alapot
teremt az emberek szamara érzékelhet6 életminéség javulasanak.

A projekt megvaldsitasat végzo projektmenedzsment hat féboél all, melynek
tagjai:

1 f6allasu projektmenedzser
1 féallasu szakmai vezeto

1 szakmai asszisztens

1 projektkoordinator

1 pénzlgyi vezetd

1 pénzlgyi asszisztens

A pélydzat lebonyolitdsdhoz kapcsolddé koordinaciés feladatokat (adminisztracio,
pénzlgyi elszdmolds, rendezvényszervezés, partnerek kozotti egyeztetés) a
projektmenedzsment végzi, egyuttmlkodve a Balaton-felvidék - Somld Szakképzés-
szervezési Tarsuldssal, a Veszprém Megyei Onkormanyzattal és Tapolca Varos
Onkormanyzataval, valamint a szakképz6 intézményekkel.

A résztvevle kollégak fels6fokl végzettségliek; projektfejlesztési felndttképzési és
munkaer6-piaci gyakorlattal, a fejlesztéstél a képzési programok bonyolitdsan at az
elszamolasokig minden terileten megbizhatd szakmai tudassal rendelkeznek.

A dokumentacidhoz csatolt ©6néletrajzokbdl kitlinik, hogy a projekt végrehajtasaban
résztvevé munkatarsak megfelel6 képzettséggel, és szakmai tapasztalattal rendelkeznek
a projektben meghatarozott feladatok elvégzéséhez. A projektmenedzsment képzettsége,
szakmai tapasztalatai elegend6ek a projektben részletezett feladatok végrehajtasara,
szakmai tartalmuk meghatdrozdsara, a projekt pénzigyi feladatainak szabalyos
lebonyolitasara, a folyamatba épitett ellendrzésre.

A projekt megvalésitdsaért felelés fliggetlen, fdalldasi szakmai vezetd, illetve
projektmenedzser személye palyazat Gtjan kerill kivalasztasra, a palyazati dokumentacio
részét képezé munkakori leirds alapjan. Legf6bb elvarasok a megfelelé6 végzettség
mellett, hasonlé projektek végrehajtdsdaban szerzett széleskor(i tapasztalat megléte.
Feladatuk lesz a szakmai menedzsment és az egyéb résztvevék munkajanak
koordinalasa, valamint a folyamatos kapcsolattartas a Kozrem(ik6d6 Szervezettel.

A projekt végrehajtasat biztositd menedzsment szervezet miikbdését és felépitését, a
feladat-és felel6sségi korok kijelolését a Projektiranyitasi Kézikonyv részletesen ismerteti.



A PROJEKT RESZLETES BEMUTATASA

A palyazat  Veszprém megye meghatarozé szakképzési intézmeényeinek
egylttm(ikodésére, Veszprém megye koézoktatas-fejlesztési koncepcidjara, a Kozép-
dunantuli Régio szakképzés-fejlesztési stratégiaja célkitlizéseire éplil.

Sziikségletfelmérés osszefoglalé eredménye

A régidéban foglalkoztatottak kozil a legnagyobb aranyban, kozel 50% a szolgaltatasi
szektorban tevékenykedik, az iparban 37%, ez 10%-kal meghaladja az orszagos atlagot.
Napjainkra megjelent a régidban is a szakképzett munkaeré hidnya. A megye
tekintetében is elindult a multinacionalis vallalkozasok elvandorlasa, igy a vallalkozas-
fejlesztést megalapozd szakképzés el6tt is Uj feladatok allnak. A régidban az ipari
fejlodés motorja a gépipar. Ezen bellil meghatarozé a szereplk a szamitdgépeket, a
hiradastechnikai eszk6zoket, kozati jarmlveket és alkatrészeket gyarto vallalkozasoknak.

Jelentds valtozasok torténtek az idegenforgalmi piacon, a specidlis turisztikai igények
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sporttal, egészséges életmdddal kombindld turisztikai termékek irant nétt a kereslet.
A fejlesztést indukaloé problémak

Jelenleg az iskolarendszer( képzés sem mennyiségben, sem mindségben nem tud kelld
rugalmassaggal alkalmazkodni a gazdasag igényeihez. A gazdasag meghatarozo szereplGi
igénylik a kivalo elméleti és szakmai felkészités mellett a korszerl eszkozokkel,
technikakkal folyé gyakorlati képzést is. A gyakorlati képzés szintereir6l megallapithato,
hogy a min6ségi munkaeré képzésének és biztositasanak leghatékonyabb formajat az
egyéni és a tarsas vallalkozdi képz6hely, valamint a most hidnyzé kozponti gyakorlati
képz6hely biztositja.

Hidnyzik a szakképzések és a gazdalkoddk igényeinek 6sszehangoldsa. A végzdsok egy
része igy palyakezdd munkanélkilivé valik, ugyanakkor mas terileteken allanddsult
munkaer6-hiany van.

A palyavalasztasi tanacsadas nem hatékony. Magas az iskolai rendszerbdl alapiskolai
végzettség, illetve érettségi nélkldl kilépd fiatalok aranya. Azonos iskolafenntartd
szervezet esetében is tapasztalhatok parhuzamos képzések az egyes iskolakban, emiatt
el6fordul, hogy egyik intézmény sem tud elinditani bizonyos képzéseket. Az iskolai
rendszer(i intézmények részvétele az iskolarendszeren kivili szakképzésben alacsony. A
projektben résztvevd szakképzd intézmények megfeleld bazissal rendelkeznek a fenti
problémak megoldasara.

A Balaton-felvidék - Somlé Szakképzés-szervezési Tarsulast alkoté szakképz6
intézményekben a szakmacsoportok szama jelent6s, ezek a kovetkezbk: gépészet,
elektrotechnika-elektronika, informatika, kozgazdasag, kozlekedés, kereskedelem-
marketing, Uzleti adminisztracié, vendéglatas-idegenforgalom, kornyezetvédelem-
vizgazdalkodas, épitészet, faipar, konnylipar, mez6gazdasag, élelmiszeripar.

Mivel a fent megjeldlt szakmacsoportok kozott tobb atfedést is taladlunk, ezért sziikséges
ezek racionalizacidja, parhuzamossaguk megsziintetése, illetve csdkkentése a helyi
munkaer6-piaci igények figyelembevételével. A szakmakinadlat megujitdsa a
modulrendszerl, kompetenciaalapl képzés bevezetésével valdosul meg a Balaton-felvidék
- Somlé Szakképzés-szervezési Tarsulast alkotd szakképzési intézményekben.



Szamszerisitheto eredmények (becsult adatok):

1. A Balaton-felvidék - Somld Szakképzés-szervezési Tarsulas keretében az Osszes
inditott szak minimum betoltottségi indexe meghaladja a 80%-ot.

A beiskolazott hatranyos helyzetliek lemorzsolddasanak ardnya nem lesz nagyobb, mint
6-7 %

2. A palyakdvetés tekintetében az adott évben képzettséget szerzék legaldbb 70%-a
elhelyezkedik az elsddleges munkaer6-piacon vagy tovabbtanul a végzést kovetd 6.
honapban.

3. A fejlesztés valds szlikségleteken alapul, amelyek bemutatasara a Megvaldsithatdsagi
tanulmanyban, illetve az abban foglalt Szikségletfelmérésben kerll sor.

Hossz( tavu célok:

A Balaton-felvidék - Somlé Szakképzés-szervezési Tarsulas hozza kivan jarulni a térség
gazdasagi potencidljanak, versenyképességének noveléséhez, az esélyegyenlGség
fejlesztéséhez az oktatasban, a foglalkoztatottsdg novelését, munkanélkiliség
csOkkentését célul tlzve.

Kozvetlen célok:

-7

,,,,,,

2. Gyakorlati képzés minGségi és tudatos valtoztatdasa, képzési programok
korszer(sitése, kooperativ pedagdgiai tematika kidolgozasa, modulrendszer(i képzések
bevezetése, fejlesztése.

3. Képzési modulok tavoktatasban torténd terjesztésének elGsegitése, A gazdasag és a
szakképzd intézmények kapcsolatédnak erdsitése.

4. Palyavalasztdas, palyaorientacios rendszer javitasa.

5. ,On-line” informaciés rendszer kiépitése szakképzd intézmények s egyéb partnerek
kozott.

6. Képzés személyi, targyi feltételeinek javitasa.

7.FelnGttképzés fejlesztése, hatranyos helyzetli, fogyatékkal él6 fiatalok szakképzésbe
vald beléptetése, esélyegyenldséglik javitasa.

A projekt célcsoportjai
_Kozvetlen, belso célcsoport
A résztvevo tagintézmények

Megvalosul az intézmények bizonyos fokd integracidja, mely hatékonyabb
programfejlesztést, a forrasok gazdasagosabb felhasznalasat és diverzifikalt képzési
struktura kialakitasat eredményezi.

Az iranyitd szervezeten keresztlil megvalosul a szakképzés régids szinthez illeszkedo
koordinacidja. Ez csokkenti az elaprézdédottsagot, a parhuzamos képzéseket. El6segiti a



forrasok hatékonyabb felhasznaldsat és a munkaer6-piaci keresletre rugalmasan reagalni
képes szakképz6 intézményrendszer kialakulasat.

A Tarsulas vezetoi és oktatéi csoportjai

A vezet6k szamara szervezetiranyitasi és menedzsment ismeretek biztositjdk a mindségi
szakképzési rendszer atalakitasadhoz sziikséges ismereteket.

A projekt sordan az oktaték megismerkednek az Uj képzési struktdraval,
tovabbképzéseken vesznek részt. Intézményekbe latogathatnak el, ahol a legjobb
gyakorlatot sajatithatjak el.

A képzésben résztvevok (nappali és feln6ttképzésben)

A megszerzett sokoldall szakmai ismeretek révén versenyképes tudasra tesznek szert
az elsédleges munkaerd-piacon. A tanuldk elhelyezkedési esélyeit nagyban noveli a
korszerl személyk6zpontu képzés, melynek segitségével konnyebben sajatithatjak el a
legUjabb szakmai ismereteket.

A hatranyos helyzeti csoportok

A hatranyos helyzet(i csoportok szamara biztositunk képzéseket a munkaerd piaci
versenyképességlik novelése érdekében.

Kozvetett, kiils6 célcsoport
Gazdasagi szervezetek

A munkaer6-piaci igényekre érzékenyebb szakképzés hatasara, a gazdasagi tarsasagok
képzett munkaers igénye hatékonyabba

Szocialis partnerek

A munkdba 4&llds nagyobb esélye csokkenti a szocidlis ellatérendszerre gyakorolt
nyomast.

Feliigyel6 hatésagok, minisztériumok

Lehetdvé valik a kozponti forrasok gazdasagosabb elosztasa és egy hatékony szakképzési
rendszer megvaldsulasa.

Regionalis munkaiigyi kozpontok és kirendeltségek

A munkanélklliek atképzésében Uj, a munkaerG-piac igényeit hatékonyabban figyelembe
vevl szerepld jelenik meg.



Szamszerisitheto eredmények (becslés)

Mutatd neve

Mutaté
forrasa

Mértékegység

Kiinduld
érték

2010

2011

2012

TISZK osszes
tanulolétszama

OSAP

fo

2539

2559

2584

2589

Tamogatott
intézményekben
tanuldk kozil a
munkahelyi
gyakorlati képzésben
résztvevok szamanak
novekedése

OSAP

fé

499

513

550

560

Szakképzésbdl
kilép6k és tovabb
nem tanuldk kézil a
szakmajukban
elhelyezkeddk
aranya
(palyakovetési
rendszer alapjan)

PEJ

%

50

51

52

Felnottképzésben
résztvevok szama

OSAP

fo

126

149

154

Szakképzést
sikeresen befejez6k
aranya

OSAP

%

97

94

95

96

A bevont hatranyos
helyzet( tanuldk
kozll a képzést
sikeresen befejez6k
aranya

OSAP

%

86

88

88

89

A bevont, az oktatasi
rendszerbdl
lemorzsolddott
tanuldk kozul a
képzést sikeresen
befejezOk aranya

OSAP

%

77

85

86

86

Az oktatoi képzést/
tovabbképzést
sikeresen befejezb6k
aranya

PEJ

%

96

96

96

98

A menedzsment
képzést sikeresen
befejez0k aranya

PEJ

%

98

98

98

98

Kidolgozott,
tovabbfejlesztett
tananyagok,
tovabbképzési
tematikak széama

PEJ

db

10

13

18

A paélyaorientéacids-,
palyavalasztasi és
karrier tanacsadasi
szolgaltatast
igénybevevék szama

PEJ

fo

488

542

596




Tajékoztatasi kovetelmények

A tajékoztatas soran hasznalt publikacios eszkozok

Eszkoz

v

Igen

Nem

Célérték
(darab)

A" tipusu hirdet6tabla

»B” tipusu hirdet6tabla

»C” tipusu
Tajékoztatasi tabla

.D” tipusu
Emlékeztets tabla

Nyomtatott sajto
(cikkek, interjuk)

Televizio

X

R&did

Internet (banner)

Nyitérendezvény

Zarbé-rendezvény

Egyéb rendezvény,
konferencia

Sajtétajékoztatd

Sajtékozlemény

Szérélap, vagy egyéb
nyomdai kiadvany

PR-film

Onallé internetes
honlap

Z6ld szam,
informacids kozpont
(ugyfélszolgalat)

DM-levélkampany

Telemarketing

Koézvélemény-kutatas

Reklamtargy

Egyéb:
Kommunikacids terv




A projekt disszemindcidja jegyében az alapitd Veszprém Megyei Onkormanyzat d&s
Tapolca Varos Onkormanyzat honlapjan, a helyi TV-kben, sajtéban, sajtétdjékoztatokon,
radioban és a Balaton-felvidék - Somld Szakképzés-szervezési Tarsulas altal létrehozott
elektronikus fellileten folyamatosan tajékoztatja a nyilvanossagot a projekt fazisairdl, a
projekttel kapcsolatos rendezvényekrol, hirekrél és kommunikacios tervérol.

Nyitd és zard rendezvényeken a sajtd, a célcsoport és a szakmai szervezetek el6tt keril
bemutatdsra a projekt, tovabba egy szakmai munkakonferencia valdsul meg, amely a
szakképzési rendszer atalakitasanak tapasztalatait mutatja be. A projekt 24 hénapos
idoétartama alatt folyamatos tdjékoztatast kapnak mind a kodzvetlen, mind a kozvetett
célcsoport résztvevéi, a fenti tajékoztatasi eszkozokon tul a szakmai, innovativ elemeket
felvazold szérdéanyagok segitségével, valamint a projekt zarasakor annak — kézvélemény-
kutatason alapuld - pozitiv, negativ tapasztalatait 6sszegz6 kiadvany segitségével.

Szakmai fenntarthatosag

A projekt fenntarthatésagat els6 l|épésként egy fenntarthatdsagi terv elkészitése
biztositja.

A projekt végrehajtasat és érvényességének fenntarthatésagat alapvet6en a Tarsulas
biztositja. Az egylittmilikodés és a kozos stratégia megvaldsitasa akkor maradhat
fenn, ha a résztvevOok eldnybtsebbnek érzik a tagokkal valé egyittmikodést, mint az
6nallé munkat. Ezt az biztositja, hogy a projekt bonyolitdsa soran folyamatos
konzultaciora kerll sor az intézmények kozott, elére vetitve a projekt menete soran
varhat6 problémakat az azokra valé megoldasi modok kidolgozasa céljabol.

A projekt megvaldsitasa sordn a munkaerd-piaci folyamatok alakuldsat folyamatosan
figyelemmel kisérik, prioritast élvez a munkaerG-piaci szereplokkel vald kapcsolattartas,
igényeik felmérése, a szlikségletek azonositdsa és ezeknek, a Balaton-felvidék - Somlé
Szakképzés-szervezési Tarsulds altal racionalizalt szakképzési rendszeren keresztil
torténd érvényesitése.

Minden, a projekt ideje alatt végzett szakmai tevékenység - mely eredményes a
munkaer6-piac szerepl6i szamara és hatékony eredményeket hoz - garanciat nyujt a
Tarsulas tovabbi mikodésére.

Szervezeti fenntarthatésag (human eréforras biztositasa)

A szervezet palyazati tapasztalatdnak és a rendelkezésre all6 humaneréforrasnak
készonhetben professzionalis szakembergardat tud a projekt végrehajtasahoz biztositani.
A résztvevd kollégak felséfoku végzettségliek; projektfejlesztési felnOttképzési és
munkaer6-piaci gyakorlattal, a fejlesztéstél a képzési programok bonyolitdsan at az
elszamolasokig minden terlileten megbizhat6 szakmai tudassal rendelkeznek.

A palyazati dokumentacidhoz csatolt 0Onéletrajzokbdl kitlinik, hogy a projekt
végrehajtasaban résztvevd projektgazda szervezet munkatdrsai megfeleld képzettséggel,
és szakmai tapasztalattal rendelkeznek a projektben meghatarozott feladatok
elvégzéséhez. A projektmenedzsment képzettsége, szakmai tapasztalatai elegenddek a
projektben részletezett feladatok végrehajtasara, szakmai tartalmuk meghatarozasara, a
projekt pénzigyi feladatainak szabalyos lebonyolitasara, a folyamatba épitett
ellendrzésre. A Projektiranyitasi Kézikényvben ismertetett, a SZASZET m(ikodését, illetve
a projekt végrehajtasat biztositd menedzsment szervezet miikodése és felépitése
atlathato, a feladat-és felelGsségi korok tisztazottak.

A stratégia és a fejlesztési projektek el6készitésében a Veszprém Megyei Onkormanyzat
egylttm(ikédik Tapolca Varos Onkormanyzataval, valamint bevonja a legjelent6sebb



gyakorlati képzGhelyeket a kiemelten fejleszteni kivant szakmacsoportok esetében. A
stratégiaalkotdsban az 5 résztvevd intézmény vezetGje és gyakorlati képzésekért felelGs
munkatarsai is részt vesznek.

Pénziigyi fenntarthatdsag

Balaton-felvidék - Somldé Szakképzés-szervezési Tarsulas ©6nalld jogi személyiséggel
rendelkez6 koltségvetési szerv. A fejlesztés pénzligyi fenntarthatdosagat és az ahhoz
szikséges forrasokat a tagok hozzajaruldsaibdl biztositja.

Eredmények fenntarthatésaga

A tartalmi fejlesztés megvaldsulasat, eredményeinek tovabbadasat és fenntartasat
biztositandd, az intézmények vezet6i feligyelik és biztositjidk a képzéseken vald
megfeleld szamu résztvevot. A partnerekkel és szakért6kkel valdo egyuttmikodés
ugyancsak lehet6séget teremt a szakmai elvarasok megvaldsitasara.

A képzéseknek koszénhetéen megvaldsuld fejlesztés eredményeit nem csak a didkok
tapasztalhatjdk meg, hanem a testvériskoldk didkjai és pedagdgusai, valamint a szllok is
megismerhetik a szakképzés-szervezési tarsulasba bevont intézmények pedagdgusai
altal tartott ismerteté forumon, tapasztalatcserén. Ugyanakkor lehetéség nyilik Uj
intézményekkel vald kapcsolatok kialakitasara és a j6 gyakorlat elterjesztésére is.

Az iskoldban megvaldsulé folyamatos képzések lehetdvé teszik a tanari munka
folyamatos megujulasat és minGségének fejlesztését, ugyanakkor a diakok is
rendszeresen Uj ismerethez juthatnak figyelembe véve a munkaer6-piaci keresletet.

Kornyezeti fenntarthatosag

A projektben érvényesilnek a horizontalis kérnyezeti szempontok; mind a piaci tényezdék,
mind a helyi tarsadalom és a természeti kdrnyezet harmonikus egyittesében biztosithato
a fenntarthatd fejlédés. A projekttel kapcsolatos minden tevékenység soran figyelembe
vesszik a célcsoportra gyakorolt hatast, betartjuk a kérnyezetvédelmi kévetelményeket,
tevékenységiink karos hatasait minimalizaljuk.

A képzésbe természetes moddon integralédnak be a kornyezettudatos fogyasztoi
magatartasra nevelés elemei, az energiatakarékos technikai eszkozok preferalasaval,
szennyezGanyag kornyezetbe tortén6 kibocsatasanak minimalizadlasaval, a koérnyezeti
kockazatok mérlegelésével, valamint a projektben felmeril6 nyomtatott kiadvanyok
Ujrahasznosithatd papirra nyomtatasaval.

EsélyegyenlO6ség érvényesiilése

A kovetkezd tablazat kitoltésével mutassa be a palydzd szervezet jelenlegi
esélyegyenl@ségi helyzetét és azt, hogy a projekt végrehajtédsanak és fenntartdsanak
id6szakaban miként kivanja erOsiteni szervezete esélyegyenldségi kulturajat.

Felhivjuk figyelmét, hogy a projektterv befogadasanak feltétele, hogy a kotelezéen
kitoltendd informacidok tablazat kitdltésre kerlljon! A vallalhatd esélyegyenldségi
intézkedések kozul a nem kiszirkitett sorok koézul kertiljon kivalasztasra a palyazat altal
vallalt tevékenység/ek.

Tamogatasi Szerzédésben foglalt tevékenységek és feladatok megvaldsitasanak
folyamatat irja le, bemutatja a feladatok ellatasahoz sziikséges szervezeti felépitést és
eljarasrendet, a folyamat szerepldit és az egyes tevékenységek végrehajtasanak
felelGseit és azok feladatait



Fo folyamatok

Szervezetfejlesztés

Partnerintézmények kinalatanak 6sszehangolasa
Tananyag és tartalomfejlesztés

Modularis képzés felmend rendszer(i bevezetése

Tanari-oktatdi kompetenciak fejlesztése

oA W=

FelnGttképzési kindlat fejlesztése, felnGttképzés kiterjesztése a Tarsulds minden
intézményére

Szakmai mérés, palyakovetés

K6z0sségi funkciok kidolgozasa

Konferencia, szakmai tanulmanyutak szervezése

A FOLYAMATOK BEMUTATASA
1. Szervezetfejlesztés

Az egyik f6 cél a szakképzés-szervezési tarsulasba bevont intézmények szervezeti
kulturajanak hatékonyabb és egylittmU(kédébb formajanak kialakitasa. Ehhez sziikséges
a poziciok kijelolése, megfeleld képzések biztositasa, a szervezeten bellli atalakuldsok
megszervezése.

A projekt keretén bellil megvaldsuld tevékenységek kozil kiemelendd a Balaton-felvidék
- Somlé Szakképzés-szervezési Tarsulas egységes minGségbiztositasi rendszerének
kiépitése, melynek célja az atlathatd mindségértékelési rendszer kialakitasa, annak
garantalasa, hogy az intézmény a tarsadalmi és a helyi igényeknek megfeleld
szolgaltatdsokat nyujtsa. A minGségbiztositasi rendszer |étrehozasaval a tarsulasban
biztositotta valik - az egész szervezetre vonatkozdan, tevékenységének minden terlletét

érinté moédon — a mindségelv(i mikédés rendszere.

2, A szakképzés racionalizalasa (képzési kinalat egyeztetése,
partnerintézmények kinalatanak 6sszehangolasa)

Az iskolarendszer(i szakképzés folyamatos Osszehangoldsanak célja a térségi szinten
hatékonyan és eredményesen miikodo szakképzési rendszer kialakitdsa, mely biztositja a
tanuldk szamara az els6 szakmahoz jutast valasztasuk alapjan, amit a munkaerd piaci
informacidk megismerése, megismertetése segiti. Az egységes allaspont kialakitdsa, a
parhuzamossagok kiszlirése hozzajarul egy racionalis képzési szerkezet kialakitasahoz,
amely a munkaeré piaci igényekhez igazodik.

Ugyancsak ezt a célt szolgalja a tarsuldson bellli szakmakon bellli atirdnyitas, az adott
szakmaban a megfelel6 l|étszam elérése, a tanuldk benntartdsa a szakképzés
rendszerében, a tarsulas intézményi I|étszdamanak megtartasa. A folyamat két
alfolyamatbol all: az els6 alfolyamat az iskolarendszerben inditandd szakmak egyeztetési
mechanizmusat (az RFKB iranymutatasai szerint), a masodik alfolyamat pedig a konkrét,
az adott tanévi beiskoldzasokat tartalmazza.

3. Tananyag és tartalomfejlesztés adaptalasa
A szakmai tartalom elGallitdsa, oktatasi elemek el6allitdsa, adaptalasa. A fejlesztés
stratégiai fontossagl része a modularis képzés kiterjesztése, a kévetelménymodulok,

tananyagegységek, tananyagelemek tartalmanak kidolgozasa, szikséges esetén
adaptacidja. Ezzel is biztosithatd a tarsulds intézményein bellli atjarhatdésag, a szakmai
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modulok egymasra éplilése, a szakman bellli atiranyitas lehet6ségének megteremtése, a
parhuzamossagok megsziintetése, a tanuldk szakképzési rendszerben valdé benntartasa,
valamint a 21. szazadi igényekhez alkalmazkodd, Ujonnan megjelend szakmak
tananyaganak kidolgozasa. A tananyagdfejlesztés ugyancsak fontos eleme a digitalis
tananyag alkalmazasa, az oktatast segité6 multimédias anyagok hasznalata.

4. Modularis képzés, ECVET rendszer bevezetésére valo felkésziilés

A modulrendszeril oktatds kiterjesztése azzal a céllal alakitja at a szakképzés rendszerét,
hogy a képzési id6 lerovidlilhessen, hatékonyabb legyen, és igy tébb szakképesités
kiadasara nyiljon lehet6ség. Célja a kilonb6z6 képzési programok, formak, szintek és
rendszerek kozotti atjarhatdsag biztositasa, a beszamithatésag megteremtése.

5. Tanari, oktatdéi kompetenciak fejlesztése

Feladatunk a képzési szikségletek felmérése, képzési programok tervezése, tananyag
szelekcid, tananyagfejlesztés. Fontos a mddszertani kultira-, a pedagdégus kompetenciak,
valamint az eszkdzpark fejlesztése is.

6. Felno6ttképzési kinalat fejlesztése

A felnottképzési kindlat fejlesztésének célja, hogy a fenntartdok altal mikddtetett
akkreditalt felnOttképzési intézmények Osszehangoltan és egyeztetett piaci stratégiaval
vegyenek részt a térség felnGttképzési piacan.

7. Szakmai mérés, nyomon kovetés modelljének kidolgozasa

A cél a szakképzésbe bevont tanuldék elémenetelének vizsgalata, azaz a tanulok képzési
eredményeinek nyilvantartasa, illetve a pedagdgusokkal, szllokkel, tanulokkal és
képzohelyekkel vald folyamatos kapcsolattartas rendszerének kialakitasa és fenntartasa.

Az egységes palyakOvetés rendszerének I|étrehozasaval megvaldsulhat a szakma
megszerzését kovetd karrierit nyomon kovetése, vizsgdlata, melynek segitségével
figyelemmel kisérhetd6 a sikeres szakmai vizsgat tett tanuld egyéni palyafutdasa a
munkaer6-piacon. Masrészt a beérkezett visszajelzéseket, informacidokat alapul véve a
rendszer segitséget nyuUjt a szakképz6 iskoldk képzési kindlat tervezésének
kialakitasaban is.

8. Kozosségi funkcidk kidolgozasa

A tanuldk oOnismereti és Onképzési képességeinek javitdasa (felkészités az élethosszig
tarté tanuldsra); a tanuldsi utak, tovabbképzési lehet6ségek feltarasa; szolgaltatasok a
palyavalasztds, a palyaorientacié és a karrier tanacsadas terlletén, valamint egyéni
karriertervezési képességek fejlesztése.

9. Konferencia, szakmai tanulmanyutak szervezése

A projekt elGrehaladasaval kapcsolatos tajékoztatas nyudjtasa, valamint pozitiv
eredményeinek elterjesztése, népszerlsitése. Az egységes palyakOvetés rendszerét
segitik a megrendezendd nyilt napok, allasborzék, ahol mindkét fél (munkaltatdk,
szakképz6 intézmények) informaciot és tapasztalatot cserélhet, segithetik egymas
munkajat a jovore iranyuld szakképesitési preferenciakrdl, a piaci igényekrdl.
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Projektvezetés

A projektmenedzser feladatai:

hataskorénél fogva felligyeli a projekt megvaldsulasat,

koordinalja a szakmai menedzsment és az egyéb résztvevok munkajat, valamint
folyamatos kapcsolatot tart fenn a Kézrem{kod6 Szervezettel,

részt vesz a szerz0déskotési folyamatban,
szervezi és levezeti a rendszeres projektmegbeszéléseket,
részt vesz a helyszini ellen6rzéseken,

a Tarsulasi Tandcs dontéseinek figyelembevételével meghatdrozza a mikodés
alapelveit,

tervezi, szervezi, iranyitja és ellendrzi a Tarsulds szakmai és gazdasagi
mukodésének valamennyi terlletét,

folyamatosan értékeli a vezetés, a szervezet tevékenységét, munkajat,
felel6s a projekt keretén belll megvalosulé tovabbképzések lebonyolitdsaért,
irdnyitja kommunikacioés feladatokat,

kapcsolatot tart a partnerintézményekkel, helyi-, terlleti- és orszagos szakmai
szervezetekkel,

tamogatja a Tarsuldas munkajat segité testlletek, szervezetek, kozdsségek
tevékenységét,

kozrem(kodik a Tarsulds mindségiranyitasi rendszerének kialakitdsaban, a
folyamatok miikodtetésében,

kozremlkodik (a pénzigyi vezet6vel egyltt) a részletes pénzforgalmi és
koltségtervek kialakitasaban,

jovahagyja a részletes pénzforgalmi- és koltségterveket,
részt vesz a projektmonitorig jelentés elkészitésében,
el6terjesztéseket, javaslatokat tesz,

képviseli a projektet a Kozrem(ikdédé Szervezet felé,

kozrem(kodik az el6rehaladasi jelentések elkészitése és benyljtasa terén,
valamint az adatszolgaltatasban.

A projektkoordinator feladatai:

beszerzi, szétosztja a projektmunkahoz szitkséges informacidkat,
feligyeli a kit(izott célok elérését,

szorosan egylttm(kodik a projekt-team tagjaival,

tamogatja, koordinadlja a projektmenedzsment csapatot,

segit mindennem{( projekttevékenységet,

felligyeli a hatarid6ket és a hatékony elkészitést,

tdmogatja a projektmenedzser munkajat,

jelentést készit a projekt aktuadlis allasardl.
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A szakmai vezeto feladatai

felligyeli és biztositja a projekt szakmai megvaldsulasaval 06sszefliggd
feladatokat,

tanacsado tevékenységet folytat,
egyuttm(ikodik a projektmenedzserrel és a projektkoordinatorral,
felel6s a projekt szakmai tartalmanak megvaldsitasaért,

kozrem(ikodik a humanerdforras kérdésekben: a szakemberek, szolgaltatdk
kivalasztasa,

iranyitja, koordinalja, ellen6rzi és a projektmenedzser felé visszacsatolja a
pszichologus-tanacsadd, a karrier-tanacsado, a fejleszté pedagégus munkajat,

felel6s a képzések megszervezésért és lebonyolitasaért,

a képzések szakmai anyaganak mindsége érdekében folyamatosan egyeztet az
intézményvezetOkkel és a szakoktatdkkal,

kdozremlkodik a szakmai fejlesztéseket segité férumok, konferenciak
megszervezésében, lebonyolitasaban,

kozrem(ikodik a Tarsulas MinGségbiztositasi rendszerének kialakitasaban és a
folyamatok m(ikodtetésében,

el6késziti, koordinalja, ellendrzi a felnGttképzési akkreditalasra valé benyujtéashoz
szikséges szakért6i munkat.

Szakmai asszisztensi feladatok:

a szakmai vezet6 iranyitdsa alatt el0készit6, elemzd, szervezé munkak elvégzése,
kézrem(ikodik a konkrét projektfeladatok hatékony megoldasaban,

részt vesz a projekt fejlesztésében, megvaldsitasaban,

gondoskodik arrdl, hogy a projektben résztvevok ismerjék a projekt egészét és
részfeladatait,

részt vesz a szervezési, iranyitasi rendszer mukodtetésében, egyes terileteken
onalldan is tevékenykednek,

segiti a projekt mlkodéséhez szliikséges informaciéaramlast, az informacio
tomegének naprakész kezelését,
végigkiséri és segitik a projektrésztvevok sikeres egyuttmikodését,

a sajat és a szakmai vezetO tevékenységének teljes kor(i adminisztracidja, a
kapcsolodé tevékenységek részleges adminisztracidja és dokumentacidija,

elldtja a sajat és a projektmenedzser tevékenységéhez tartozd Ugyviteli
feladatokat,

folyamatosan végzi a projekt dokumentdlasat, a szilkséges adminisztracids
tevékenységeket,

kozrem(kodik a havi Utemtervek végrehajtasaban,
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egylttm(ikodik a partnerintézményektol és a fenntartoktdl vald dokumentumok
bekérésében, adtaszolgaltatasban, informacio tovabbitdsaban,

rendszeresen egylttm(kodik és kapcsolatot tart a projektben résztvevokkel,

kézrem(ikodik a kommunikacios folyamatokban és a szervezett rendezvények
lebonyolitasaban,

részt vesz a Tarsulds minOségiranyitasi rendszerének kialakitasaban, a folyamatok
m(ikodtetésében, a szlikséges adminisztracio lebonyolitasaban,

kozrem(ikodik a projektmonitorig folyamataban, a projekt el6érehaladasi jelentések
elkészitésében.

A pénziigyi vezeto feladatai:

szervezi, irdnyitja a projekt pénzligyi menetét,

kézrem(ikodik a projekt feladatainak eredményes és gazdasagos megoldasahoz
szilkséges gazdalkodasi feltételek megteremtésében és megteszi a biztositasuk
érdekében sziikséges intézkedéseket,

segiti a projektmenedzser és a projektkoordinator munkajat,

folyamatosan nyomon koveti és aktualizdlja a projekt tevékenységekre bontott
megvaldsitasi és koltségvetési Gtemtervét,

felel a munkaligyi nyilvantartdsok meglétéért és adatainak hitelességéért,
elkésziti a projekt kozvetlen kifizetéseihez sziikséges pénzligyi dokumentaciot,

el6késziti, kozremlikddik és ellendrzi, dokumentdlja a projekt keretén beldl
megvaldsuld beszerzéseket,

részt vesz a Tarsuldas mindségiranyitasi rendszerének kialakitdsaban, a folyamatok
megfeleld mikodtetésében,

elkésziti, folyamatosan nyomon koveti és aktualizadlja a projekt részletes
pénzforgalmi és koltségvetési litemezését,

elkésziti a projekt el6rehaladasi és a projekt fenntartdsi, idGszaki és
zarbjelentések pénzligyi részeit a szakmai jelentéssel 6sszhangban,

A pénziigyi asszisztens feladatai:

segiti a pénzigyi vezeté munkajat,
folyamatos kapcsolatot tart fenn a projektben résztvevé intézményekkel

segiti a projektben résztvevo intézményeket a projekttel kapcsolatos pénzigyi
kérdésekben

ellendrzi a munkaligyi nyilvantartdsok meglétéért és adatainak hitelességéért,

.77

kézrem(kodik a projekt koOzvetlen kifizetéseihez sziikséges pénzlgyi
dokumentaciot elkészitésében,

el6késziti, dokumentalja a projekt keretén belll megvaldsuld beszerzéseket,

folyamatosan nyomon koveti és aktualizalja a projekt tevékenységekre bontott

/////

el6késziti és aktualizadlja a projekt részletes pénzforgalmi és koltségvetési
Utemezését,
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= koOzremikodik a projekt el6rehaladasi és a projekt fenntartdsi, id6szaki és
zarodjelentések pénziigyi részeinek elkészitésében.

A projekt szakmai megvaldsitdsaban ugyancsak fontos szerepet kapnak a belsé
szakértOk, a Szakképzés-szervezési Tarsulds intézményeinek igazgatoi.

Feladataik:
» folyamatos kapcsolattartas és konzultacié a projekt résztvevdivel,
* javaslatok el6terjesztése,
= szakmai fejlesztés megvaldsulasanak felligyelete,
* helyszin biztositasa.
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EGYSEGES MINOSEGBIZTOSITASI RENDSZER KIEPITESE

A kialakitando rendszer célmeghatarozasai:

» A Tarsulds szakképz6 intézményei rugalmasan alkalmazkodjanak a régié
munkaerl-piaci igényeihez. Ez feltételezi a régid6 munkaerO-piaci igényeinek
ismeretét, a gazdasag szereplGinek, illetve a szakképz6 intézmények partnereinek
hatékonyabb egylttmikodését.

= Az Uj szakmdk inditdsa a munkaer6-piaci igényeknek megfeleléen, az AFSZ
Kozép-Dunantuli Regiondlis Munkailgyi Kozpontja, a Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, illetve a Megyei Agrarkamara véleményének kikérésével, a partnerek
egyeztetése utan és az RFKB irdnymutatasaval 6sszhangban valdsuljon meg.

» A képesitést szerzett tanuldk munkaerdpiacra torténé integralddasanak
figyelemmel kisérése az intézmények altal.

» A tanuldk alapkészségeinek fejlesztése, az altaldnos képzés szinvonalanak
emelése.

» A tanuldk piacképes szaktuddsanak el6segitése; folyamatos részvétel a
szakképzés szerkezeti és tartalmi valtozasat el6segité programokban.

* A modularis szakképzési szerkezet fejlesztésével az intézmények és az
iskolatipusok koz6tti atjarhatdsag biztositasa.

= Kiemelt figyelem a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi problémakkal kiizd6
tanulok megismerésére, személyiségfejlesztésiikre, a hatranyok kompenzalasara.
A differencialt képességfejlesztéssel, Uj pedagdgiai, modszertani ismeretek
alkalmazasaval a tanulmanyi eredmények javitasara, a bukasok szamanak
csOkkentésére valé térekvés.

» A tanulék kulonb6z6 tanulasi technikdkat ismerjenek meg és ezeket
eredményesen alkalmazzak. Tanulok felkészitése az egész életen at tartd
tanulasra.

» KUIf6ldi csereprogramok, 6szténdijak és palyazatok segitségével minél tébb tanuld
szerezhessen kulfoldi tapasztalatot, fejleszthesse idegen nyelvi tudasat,
ismereteit.

» Az utolsé éves tanuldk rendelkezzenek olyan elméleti és gyakorlati tudassal, ami
képessé teszi 6ket az érettségi és a szakmai vizsgak eredményes letételére
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A projekt minoségpolitikajanak alapelvei:

Tartéosan jé min6Gséget ugy lehet elérni, ha a munkaban mindig a torvényesség,
hatékonysag, és szakszer(iség dominal.

A Tarsulas tagjai és az altaluk fenntartott intézmények elkotelezettek munkajuk irant,
képesek a kitlzott min6ségcélok megvaldsitasara.

A Tarsulds minOségpolitikaja a kovetkezOkben hatarozhaték meg:

A diakok szilard, a kor igényeihez igazoddé szakmai mUiveltséget szerezzenek.

A didkok az iskolakOzosség aktiv tagjaként sajatitsak el a tarsadalom altal
megkivant viselkedési formakat, kommunikacios képességeket, készségeket és
az élethosszig tarté tanulashoz szikséges tanulasi modszereket, amelyek
birtokdaban nem csak az ©6nképzésre lesznek képesek, hanem kapaszkoddkat
taldlnak a XXI. szazad versenyszellem( vildgaban.

A hatranyos helyzet( tanuldk képességeinek fejlesztése és tehetséggondozasa
az esélyegyenl6ség megteremtése érdekében.

A pedagdgusok nevelési-oktatasi modszereinek megujitdsa, bévitése.

Pozitiv bedllitédasoknak, szokasoknak a kialakitdsa, amelyek a tanuldk
egészségének meglrzését és javitasat szolgaljak.

A karos szenvedélyek kialakulasanak megel6zése, a krizis-helyzetekbe jutottak
segitése.

A tanuldk megismertetése a kornyezetvédelem céljaival, feladataival, értékeivel;
a felelGs és aktiv cselekvé magatartasmintak kialakitasa.

Palyazati lehetdségek kihasznaldsa, anyagi er6forras teremtésére a szakmai és
pedagdgiai célok elérése érdekében.

Kitlzott mindségiranyitasi célok eléréséhez a partnerkapcsolatok széleskor(
apolasa és fenntartasa.

Pedagébgiai minéségcélok

Piacképes képzések megvaldsitasa, tanuldk felkészitése oly moddon, hogy
megfeleljenek a mindenkori technikai, technoldgiai kihivasoknak.

Tehetséggondozas.
A lemorzsolédas csokkentése.

Idegen nyelv oktatasanak fejlesztése érdekében meglév6 kiilkapcsolatok
apolasa, Ujak felkutatasa.

Az egyéni adottsdgokkal és szorgalommal rendelkezd tanuldk tanulmanyi és
szakmai versenyre valo felkészitése.

A szakma szeretetének elmélyitésén tul a tanuldk megismertetése a
hagyomanyos és modern szakmai ismeretekkel. E folyamat soran kiemelt
szerepet kell kapnia a szakmaszeretet tudas altal térténé megalapozasanak,
olyan érzelmi motivumok kialakulasanak, amelyek az életben, az adott
szakmaban torténé helytalldshoz elengedhetetlenek. Cél a piacképes szakmai
tudas megszerzése.
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2.

3.

Szervezeti minéségcélok

A Tarsulasi dokumentumokban kitlizott feladatok és hataridék pontos betartadsa
és betartatasa.

A pénziigyi és human eré6forrassal vald hatékony gazdalkodas.

Jol felkészult, az Uj moddszerek befogadasara és alkalmazasara, megujulasra
kész nevelbtestiiletek.

A minGség irant elkotelezett pedagdgusok és nem pedagdgus dolgozok.

Az elégedettségi mutaték javulasa a partneri igényfelmérésekben, a
partnerekkel valé egylttmikodés fejlesztése, kiemelten a kommunikacid
terlletén.

Az intézmények hatékonysaganak novelése érdekében Kkitiizott

mindéségcélok

A kétirdnyu informacids rendszer hatékony miikddése az iskolai élet minden
teriletén.

Az oktatok/nevel6k aktiv részvétele a modszertani tovabbképzéseken.

Az oktato-nevel6 munkadhoz sziikséges, produktiv, innovativ iskolai légkor
kialakitasa illetve megé6rzése. A rendezett koérnyezet, a nyugodt munkahelyi
koralmények megteremetése, targyi feltételek fejlesztése.

A hatékonysag novelése érdekében a vezetése kisérje figyelemmel a szakképzés
folyamataban az egyének, a csoportok munkajat, fejlédését, és ahol lehetséges,
objektiv mérérendszert alakitson ki ezek megitélésére.

A rendelkezésre allé infrastruktira és technikai eszkdzok kihasznalasanak és
hatékonysaganak novelése.

A vezetés elkiotelezettsége és felel6ssége

A projektvezetés kinyilvanitja teljes személyes elkételezettségét

a mindség irant
a partneri igények és elvarasok teljesitésének tudatositdsaban a Tarsulas
minden szintjén

a mindségpolitika és a mindségcélok meghatdrozdsdba, betartdsaban,
elérésében, rendszeres fellilvizsgalataban

a minGségigyi rendszer id6szakos vezetdi atvizsgaldsaban

a min6ségligyi rendszer mikodtetéséhez szikséges er6forrdsok mindenkori
biztositasaban

A Balaton-felvidék - Somld Szakképzés-szervezési Tarsulas vallalja, hogy a kiépitett és
mUikodtetett mindségiranyitasi rendszert fenntartja és folyamatosan tamogatja a
tokéletesitését.

A Tarsulds tagjai és az daltaluk fenntartott intézmények felel6sséget vallalnak a
mindségpolitika megvalodsitadsaért, a mindségcélok eléréséért, a mindséget befolyasold
folyamatok ésszer(i végrehajtasaért.
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MONITORING, VISSZACSATOLAS
A projekt monitoring soran a kedvezményezett feladatai:
» El6rehaladasi jelentések készitése,

» Informacidszolgaltatas és dokumentumokba vald betekintés biztositasa helyszini
latogatasok alkalmaval,

» Egylttm(kodés a Kozrem(kodé Szervezetekkel, a projekt lebonyolitasaval
kapcsolatos javaslataik, iranymutatasaik figyelembevétele,

» A kedvezményezett feladata, hogy a palyazatban kit(izott célok eléréséhez
sziikséges tevékenységeket megvaldsitsa, a vallalt indikatorokat elérje. Abban az
esetben, ha barmilyen eltérés fordul el6 a leirtak és a megvaldsulandd
tevékenységek kozott, kotelessége jelenteni az eltérés okat, kovetkezményét és
annak modjat, hogy hogyan korrigalja azt.

Ellendrzés Monitoring Ertékelés
A kitlizott célokhoz
viszonyitott A program kozvetlen
. megvaldsulas egészének megitélése
A szabalyoknak, -gva; 9 9
o a , vizsgalata, , ,
eldirasoknak vald A tevékenyseg
cél megfelelés vizsgalata, | a program pénzlgyi hatasanak vizsgalata
a szabalytalansagok, és szakmai a megoldandé
csalasok, visszaélések megvaldsuldasanak probléma
kiszlirése érdekében. | folyamatos nyomon viszonylataban.
kovetése.
Idébeliség folyamatos folyamatos szakaszos
Visszacsatolas Kiigazitas a
‘média szankcié hatékonysag Tanulasi folyamat
J érdekében
Tarsulasi Tanacs Tarsulasi Tanacs Tarsulasi Tanacs
4 Projektmenedzsment Szakmai vezet6 Projektmenedzsment
Felelos
(K6zrem(ik6do Pénzlgyi vezet6
Szervezet)

PARTNEREK SZEREPE, KOZREMUKODESUK

A ,kllsG” partnerség kialakitasanak célja felkutatni a célcsoport tagjait, akik részt
vehetnek a szakképzésben, illetve felnGttképzésben, folyamatosan hirdetni a
szakiskoldakban induld képzéseket az altalanos iskolai tanuldknak, népszerlsiteni a
tanfolyamokat a felnGttek, az oktatasi rendszerbdl lemorzsolddottak szamara, névelni a
megyén kivilrdl ékez6 szakiskolai tanuldk aranyat, kilonos tekintettel az orszagos szinti
beiskolazasi szakmakra, nyomon kévetni a szakmajukban elhelyezkedbket, segiteni a HH
és SNI tanulok tovabb menetelét. Ennek érdekében a tarsulas a kovetkezd partnerekkel
folytat, illetve terve
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Partner szervezetek

Megvalésitando
tevékenységek

Elérni kivant célok

1. Allami bekapcsolédds a kozpont+ az oktatasi rendszerbdl
Foglalkoztatasi képzési programjaiba lemorzsolddott,
Szolgalat formalis, rendszeres szakképzésbe bevont
Ko6zép-dunantuli informaciéaramlas tanuldk szamanak
Regionalis Munkaiigyi biztositdsa a felnGttképzés novelése
Koézpont tertiletén - felnottképzésben
a kozpont tédmogatasaval résztvevok szamanak
tanfolyamok szervezése novelése
2. Veszprém Megyei kapcsolattartas - gyakorlati oktatas
Kereskedelmi és rendszerének  folyamatos fejlesztése
Iparkamara, fenntartasa
Veszprém Megyei
Agrarkamara
3. Nemzeti Szakképzési pedagdgusok szamara | oktatdi képzésbe,
és Felnéttképzési andragogia képzéshez tovabbképzésbe bevont
Intézet szakért6 bevonasa tanarok, szakoktatok

adatszolgaltatdas az NSZFI
részére

szamanak novelése
teljesitménymérés

4. Munkaltatok

kapcsolattartas

felnottképzésben

rendszerének kialakitasa és résztvevok szamanak
folyamatos fenntartasa novelése.
bevonasuk a PR
tevékenységbe
5. Munkaltatok, tajékoztatd forumok +  tanulészerzédéssel a
vallalkozasok szervezése, kiadvanyok gyakorlati képzésben
megjelentetése a részt vevok szamanak

tanuldszerz6dés elényérdl

novelése az utolsoé
szakképzési évfolyamon

6. Szakképzésben
érdekelt szakmai
szervezetek

kapcsolattartas
rendszerének kialakitdsa és
folyamatos fenntartasa

kihelyezett tanfolyamok
inditasa a gyakorlati
oktatasban érdekelt
gazdalkodd szervezetek
szamara

felnGttképzésben
résztvevok szamanak
novelése

7. Csaladsegité
Szolgalat

8. Civil szervezetek: pl.:
Drogsegély;

9. Kisebbségi
onkormanyzatok

10. Gyermekvédelmi-és
Gyermekjoléti
Szakszolgalat

11. Partfogoi Halozat

kapcsolattartas
rendszerének kialakitdsa és
folyamatos fenntartasa

szakképzésbe bevont HH

tanulok szamanak
novelése
HH tanuldk szamanak

felkutatasa.
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12. Gyakorlati
képzohelyek

13. Sziilok

14. Telepiilési jegyzok

15. Alapitvanyok, civil | kapcsolattartas - szakképzést elokészito
szervezetek rendszerének kialakitasa és évfolyamon végzo
folyamatos fenntartasa tanuldk szamanak

novelése
16. Uj technolégisak - bevondsuk a szakoktatdk | oktatdi képzésbe,
forgalmazoéi tovabbképzésébe tovabbképzésbe bevont
tanarok, szakoktatok

szamanak novelése

18. Civil Szervezetek,
SNI, fogyatékkal él6ket
tamogato szervezetek

kapcsolattartas
rendszerének kialakitasa és
folyamatos fenntartasa.

szakmajukban
elhelyezked6k szamanak
novelése.

19. Pannon Egyetem
Felnéttképzési Intézet

kapcsolattartas
rendszerének kialakitdsa és
folyamatos fenntartasa

tananyagfejlesztés- és a
tanartovabbképzés
segitése
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SWOT ANALIzZIS

GYENGESEGEK

EROSSEGEK
A modernizaciora nyitott,
kezdeményezd vezetés és
intézmények,
Magasan képzett, gyakorlott

oktatok jelenléte,

Nagy hagyomanyokkal rendelkez6
szakképzd intézmények jelenléte,
Tobb szakterileten szakképzettség
megszerzésének lehetGsége,
Szakképzési hattér biztositott,
Keresett szakmak oktatasa,

Eredményes palyazati
tevékenység,
Régids szinten egyeduilallé

képzések és szakmai hattér (pl:
borasz képzés),

Szakmai tapasztalat a hatranyos
helyzetli és sajatos nevelési
igény( tanuldk oktatasaban.

Parhuzamosan fut6 képzések,
Erdekl6dés hidnya a didkok kozott,
Elégtelen informacidaramlas a
munkaer6-piaci szereplok kozott,
Nem hatékony palyavalasztasi
tanacsadas,

Az élethosszig tarté tanulashoz az
idésebb korosztaly nem motivalt a
rossz elhelyezkedési esély miatt,

A hatranyos helyzet(i, illetve
fogyatékkal él6 csoportok szamara
kicsi a szakképzési kinalat.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Szakmunkds |ét  presztizsének
emelése,

Lemorzsolddas csdkkentése,
Szakképesitést szerzettek
szamanak novekedése,
Szakmajukban elhelyezkeddk
szamanak novekedése,

Osszhang kialakitdsa a gazdasag
igényei és a képzések tartalma

kozott,

Parhuzamos képzések
megsziintetése,

Gyakorlatorientalt képzés el6térbe
helyezése,

Koncentralt képzések,

SNI Integracié

Az  élethosszig tarté tanulas
szemléletének és a kredit rendszer
elterjedésével lehetéség nyilik
szakképzd intézmények kozotti
atjarhatdsag megteremtésére,
hatranyos helyzetliek képzésére
irdnyuld kezdeményezések
elterjedése.

Csokken6 gyermeklétszam,
Igényelt tamogatas késedelmes
kifizetése,

Finanszirozasi problémak a
SZASZET m(ikodésében,

Képzett munkaerd, fiatalok
elvandorlasa,

A jol képzett szakmunkasréteg,
EU-s munkavallalasabol
bekdvetkezd szakmunkashiany,
Alacsony vallalkozéi aktivitas.
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FENNTARTHATOSAG

Szervezeti és pénziigyi fenntarthatésag: tekintettel a palyazatban kitlizott és
megvaldsitandd célokra, a szakképzés fejlesztésére, a térség gazdasagi fejlodésére és
versenyképességére, a tarsuld onkormanyzatok betervezik koltségvetésiikbe a szlikséges
anyagi forrast, és biztositjdk a human eré rendelkezésre allasat a fejlesztés
eredményeinek fenntartdasdra és tovabbvitelére. Feln6ttképzési tevékenységbdl sajat
bevétel is szarmazhat, ami ugyancsak hozzdajarul a pénzigyi fenntarthatdosag
megkonnyitéséhez.

Szakmai fenntarthatésag: A szakmai fenntarthatdsag biztositdasa érdekében a palyazo
fontosnak tartja, hogy az 5 intézmény vezetGje az els6 |épéstdl kezdve figyelemmel
kisérje, és véleményezze a projekt alakuldsat, ezért a vezeték is részt vettek a
stratégiaalkotdsban, a célok meghatarozasaban, valamint a projekt részleteinek
kidolgozasaban.

A tanarok és oktatok szamara egyre nagyobb kihivast jelent a munkaer6-piacon
végbemend folyamatos valtozasok nyomon kovetése, és azok beépitése a szakképzésbe.
Ugyancsak fontos figyelembe venni az (j képességek megszerzésének és az egyéni
tanulasi igények szilkségességét. A tanuldk teljesitményét nagyban befolyasolja a tanari
munka mindsége. A pedagogusok természetes igénye a munkdajuk jobbitasara iranyuld
szakmai tovabbképzéseken vald részvétel. Ezért nagy hangsulyt fektetlink a tanarok
folyamatos szakmai képzésére és szakmai fejl6désére. Maga a fejlesztés nem ér véget a
projekt befejezésével, hiszen a célok folyamatos fenntartdsadt, a szakképzés
rendszerének racionalizalast folyamatosan biztositani kell. Ezért a projekt lezarasat
kovetbéen is biztositva lesznek a tanar tovabbképzések, tapasztalatcserék mas
képzdintézményekkel. Az (j moddszertani kultira kialakitasaval, valamint a munkaer6-
piaci igények és a szakképzés Gsszehangolasaval mind a pedagdgusokat, mind pedig a
tanuldkat érint6 képzési igények nyomon kovetése konnyebbé valik.

Tarsadalmi-gazdasagi fenntarthatésag: Tekintettel arra, hogy a fejlesztés egyik f6 célja a
felzarkoztatd oktatas fejlesztése és ezzel a lemorzsoldédas csokkentése, a projekt
hozzajarul a tarsadalmi-gazdasagi hatranyok leklizdéséhez is. A folyamatos képzések
biztositasaval cél a hatranyos helyzetliek bevondsa a szakképzésbe, valamint olyan
kompetencidk és képességek birtokaba juttatni 6ket, mellyel képesek lesznek megalini
helylket a munkaer6-piacon és a tarsadalomban is. Az egyenld hozzaférés, részvétel,
banasmad ezért folyamatos prioritast kell, hogy élvezzen.
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HORIZONTALIS SZEMPONTOK ERVENYESULESE A PROJEKTBEN

Esélyegyenléség, kilonos tekintettel a roma, a fogyatékos és a nemek
esélyegyenléségének  biztositasara, valamint a koérnyezeti fenntarthatésag
érvényesilésére a projekt soran, illetve a kornyezettudatos neveléssel kapcsolatos
tevékenységek (jo kérnyezet, egészségi allapot) bemutatasara.

a) A roma, a fogyatékos és a nemek esélyegyenl6ségének biztositasa

Célunk a Balaton-felvidék - Somlo Szakképzés-szervezési Tarsulas intézményein belil a
szegregaciomentesség és az egyenl6 banasmod elvének teljes kor( érvényesiilése, a
szolgaltatasokhoz valdé egyenl6 hozzaférés, az esélyteremtés megvaldsitasa. Mindezek
biztositasa érdekében kiemelt figyelmet forditunk a beiratkozasnal, felvételinél, az oktatd
- neveld munka soran, a tanuldk egyéni fejlesztésére, az értékelés gyakorlatara, a
tanuldi el6menetelre, a fegyelmezés, blintetés gyakorlatara, a tovabbtanulasra,
palyaorientaciodra, a humaneréforras-fejlesztésre, pedagdgusok szakmai
tovabbképzésére, valamint a partnerség-épitésre és kapcsolattartasra a szildkkel,
segitOkkel, a szakmai és tarsadalmi kérnyezettel.

cél A cél megvalédsitasat segité tevékenységek

megfeleld értékrend és életvitel kialakitasaval a
tanitasi 6rakon

az intézmény dolgozdinak részérdl pozitiv
példamutatassal

pozitiv példak erdsitésével, dicsérettel, jutalmazassal

tanar és szllok kozotti kapcsolatfelvétellel, és annak
fenntartasaval

annak érdekében, hogy mar az altalanos iskolaban
kiszlrjék az egyes szakmak irant fogékony roma
tanuldkat, ezért az altalanos iskoldkkal szorosabb és

, 4 rom,.,:-rk’ , intenzivebb kapcsolat kialakitasa
eselyegyenlosegeének [ jjes7kedési, magatartasi, tanulasi nehézségekkel
biztositasa

klzd6 tanuldk felkészitésének tdmogatasa érdekében
fejleszté pedagogus és pszicholdgus alkalmazasaval

Utraval6 Osztondijprogramban vald részvétellel

ifjusagi felel6s alkalmazasaval, bevonasaval

egyéni fejlesztési terv kidolgozasaval alkalmazasaval;
a fejlesztendo terlletekhez szaktanar, szakember
alkalmazasaval, mas tanuldkkal vald
egylttmikodéssel, a kozosség formalasaval

esélyegyenlGségi szakértd alkalmazasaval,
bevonasaval
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cél

A cél megvaldsitasat segito tevékenységek

a fogyatékosok
esélyegyenléoségének
biztositasa

az intézmény dolgozdinak részérdél a tanitasi
orakon, illetve a klilénb6z6 foglalkozasokon pozitiv
példamutatassal

segitség a megfeleld értékrend és életvitel
kialakitasaban, tanacsadas

az elméleti és gyakorlati foglalkozasokon pozitiv
példak erdsitésével, dicséretével, jutalmazassal

akadalymentesités megvaldsitasaval

egyéni fejlesztési terv, tanuldsi moddszerek
kidolgozasaval, alkalmazasaval, fejleszto
pedagdgus bevonasaval

nevelési tanacsad6 szolgaltatasainak igénybe
vételével

az integralt nevelés megszervezésével, a
fogyatékos tanuldk osztalykézésségben torténd
képzésével,

IPR alkalmazasaval, tanarok tovabbképzésével

a fogyatékos tanulok fejlesztése
fejleszt6pedagdgus iranyitasaval,
iskolapszicholégus bevonasaval

a tanuldk fejlesztését segitendé a Hatékony és
eredményes tanulasért alapitvannyal
egylttm(ikédve Uj moddszerek és eszkozok
beszerzésével

esélyegyenlGségi szakértd alkalmazasaval,
bevonasaval

a hatranyos helyzet(i vagy csokkentett mobilitassal
rendelkez6 tanuldk szamara kollégiumi elhelyezés
biztositasaval

érzékszervi fogyatékos, valamint értelmi
fogyatékos személyek szamara nyomtatott
szovegekben valamint interneten kénnyen
hozzaférhet6 informacid biztositasaval

allashirdetésekben szakmai kritériumok
megfogalmazasaval, a dontéshozatalnal
véleményezési joga van az esélyegyenlGségi
referensnek a tobbségi didksag szemléletének
formalasaval, a befogadd szemlélet erdsitésével, a
beilleszkedés tdmogatasaval.

a nemek
esélyegyenloségének
biztositasa

a jelentkezOk korében az egyenl6 esélyek
biztositasaval a szakképzésben és a
felnGttképzésben egyarant

osztalyfonoki orakon a kovetkez6 témakorok
felvetésével, atbeszélésével, véleménycserével, a
munkaer6é piacon valé érdekek és jogok
védelmére, képviseletére, helytallasra valod
felkészitéssel:

= Diszkriminacio-mentesség és emberi

méltosag a munkahelyen:

Esélyegyenl6ség a munkaerG-felvételnél és az

eléremenetelnél;

Egyenld hozzaférés az oktatds és képzési
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programokhoz

= Bérek és juttatasok

= Egészség- és biztonsag, munkahelyi
kornyezet

* A nem allandéan foglalkoztatottak és
kiszolgaltatott munkavallalék, jogainak
védelme

a témakorok targyalasahoz szakértok bevonasaval

esélyegyenlGségi szakértd alkalmazasaval,
bevonasaval
j6 gyakorlat atvételével

részmunkaidds foglalkoztatott alkalmazasaval

palyakezdOk és 50 év feletti szaktanarok, oktatok
alkalmazasaval, a képzésbe vald bevonasukkal

Kornyezeti fenntarthatosag érvényesiilése, kiilonos tekintettel a
kornyezettudatos neveléssel kapcsolatos tevékenységekre

Fontos, hogy a szakképz6 iskoldakban is érvényesiljenek a koérnyezeti nevelés és a
tarsadalmi tudatossagot, és alapot teremtsen az egyének szamara egy felvilagosult és
aktiv részvételen alapuld magatartas kialakitasara a kornyezetvédelemben és a
természeti eréforrasok ésszer( és el6relatd felhasznalasaban.

E célok elérése érdekében a kérnyezeti nevelésnek kllonésen a kovetkezd iranyelveket
kell figyelembe vennie, a szakképzésben dolgozé pedagdégusoknak pedig beépitve az
oktatasba, tovabbadniuk:

e a kornyezet az emberiség koz6s 6roksége;

e a kornyezet min0ségének megodrzése, fenntartdsa és javitdsa koz6s és egyéni

kotelesség,
e a természeti er6forrasok eldrelatd és ésszerl felhasznalasanak fontossaga;
e az egyes ember hozzajarulasa a kérnyezet védelméhez.

A kornyezettudatos gondolkodds kialakitdsa a kovetkez6 célkitlizések elérésével
valdsithaté meg:
o Kornyezetvédelmi ismeretek, kornyezettudatossag kozvetitése a szakiskoldkban;
e A tarsadalom kornyezeti értékrendjének javitasa;
e A tarsadalmi részvétel erOsitése a koOrnyezettel kapcsolatos dontéshozatali
folyamatokban;

A szakiskoldkban tanulé didkok a kiilonb6z6 szakmak oktatdsakor kozvetetten
szembesilnek a kornyezeti hatasokkal, a kornyezetszennyezéssel, illetve a kornyezet
védelmével. J6 példa lehet a boraszati és kertészeti szakmak elméleti és gyakorlati
ismereteinek elsajatitdsa alkalmaval a kornyezetkimél6 legujabb szakmai megoldasok
tananyagba vald beépitése. Mindemellett nem elhanyagolhaté jelentéségli e szempontbdl
a Bercsényi Miklos Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium koérnyezetvédelem-
vizgazdalkodas szakmacsoport oktatasa sem.
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A megszerzett elméleti és gyakorlati ismerettel parhuzamosan a didkok szemlélete
folyamatosan formalddik, az oktatas célja kozvetetten a kornyezettudatos latasmaod
kialakitdsa és annak megtartasa, illetve annak 6sztonzése, hogy a didkok a sajat életik
szinterén, tevékenységeikkel elGsegitsék kornyezetiik megodvasat. A szakképzésben is
fontos a ,,Gondolkodj globalisan, cselekedj lokalisan” elv érvényre juttatasa.

Kohézid erdsitése

A projekt megvaldsulds a tarsadalmi kohézidt a hatékony szakképzés segitségével
egyértelmlien elGsegiti és ezzel a szegénység és a tarsadalmi kirekesztettség elleni
kizdelemben is jelentds eredményeket hozhat. Az egyittmikddés kiszélesedése a
tarsadalmi szolidaritds megteremtését, a tarsadalmi toke javulasat eredményezi. Az Uj
rendszerben rejlé lehet6ségek a partnerségi és egylittmikodési formak erdsitését szinte
kikényszeriti. Tekintettel arra, hogy a szervezeti forma és mikodési mod a helyi
k6zbsségi kezdeményezések Osztonzésén keresztlil a terlleti kohézid kialakitasanak
hatékony eszkoze lesz.

A tovabbképzések témakoreit és a szakmai fejlesztést megvaldsitod
tanulmanyok tartalmi és formai kovetelményeit kilon fejezet tartalmazza

projektmenedzsment
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