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LA koznyelv szerint a "mindség” valami jét jelent, legaldbbis jobbat az dtlagndl, megszokottndl.
Ez a valami lehet egy termék, szolgdltatds, vagy folyamat, vagy ezek egyliittes fellépése, kombindcidja.

Példdul beszéliink az élet mindségérdl is.

A mindség hagyomdnyos definicioi tébbnyire kopdsdllonak, jol konstrudltnak és tartésnak irjdk koriil
a jé mindségii drucikket. Egy mdsik definicid a kivdlésdg, az elsérangtisdg képzetét sugallja, azt, hogy
az adott tdrgy a lehetd legjobb. Am a rendkiviil dddz nemzetkézi versenyhelyzetben kiizdd
menedzsereket eqyre inkdbb a mindség stratégiai definicidja foglalkoztatja: a vevidk igényeinek

kielégitése.

Meghatdrozds (MSZ EN ISO 8402, 1996): Az egység (termék, szolgdltatds) azon jellemzdinek
dsszessége, amelyek befolydsoljdk képességét, hogy meghatdrozott és elvdrt igényeket elégitsen ki.
Egyszertien fogalmazva: a termék, vagy szolgdltatds azt nyiijtja a vevének, amit akar, amikor akarja,

és mindezt megfelel6 drért.”

/ Mojzes Istvdn adjunktus /




PREAMBULUM

A Veszprém Megyei Onkormanyzat és Tapolca Varos Onkormanyzata a szakképzésrol
sz0l6 1993. évi LXXVI. torvény 2.§ (5) bekezdés a) pontjaban, valamint a kézoktatasrol szolo
1993. ¢évi LXXIX. torvény 89./B § (2) bekezdésében foglaltak szerint a térvényben
meghatdrozott szakképzéssel 0Osszefliggd Onkormanyzati feladatok végrehajtasara a helyi
onkormanyzatokrol szo6ld 1990. évi LXV. torvény 41.§ (1) bekezdésében, tovabba a helyi
Onkorményzatok tarsuldsairdl és egyiittmiitkodésérdl szold 1997. évi CXXXV. torvény 16.§-aban
kapott felhatalmazas alapjan, a kiilon jévahagyando alapitd okirattal kézosen 1étrehozott, jogi
személyiséggel rendelkezd, Onallban mikodd koltségvetési szervként mikodd szakképzés-
szervezesi tarsulast hoztak 1étre 2008. julius 1. napjatol kezd6do hatallyal.

A Balaton-felvidék — Somlo Szakképzés-szervezési Tarsulas Tarsulasi Tanacsa az 1997. évi
CXXXV. torvény 14.§ (2) bekezdésében, valamint a tarsulasi megallapodasban foglaltak alapjan
a szervezetének ¢és milkodésének részletes szabalyait a szervezeti és miikddési szabalyzatban
hatdrozza meg.

A Mindség Iranyitasi Program a Balaton-felvidék — Somlé Szakképzés-szervezési Tarsulas

mindségiranyitasi rendszerének alapdokumentuma. Jelen dokumentum célja, hogy meghatarozza

a TISZK:

o [étrehozasaval, miikédtetésével kapcsolatos célokat,

o szervezeti egységeinek funkcioit és egymashoz valo viszonyukat,

o szereploit és a feleldsségi kordket,

o szervezetén beliili kapcsolatokat és kommunikadcios formakat, forumokat,
o a TISZK partnerkapcsolati rendszerét,

e aTISZK folyamatait.

A Mindség Iranyitasi Program, mint a Balaton-felvidék — Somld Szakképzés-szervezési Tarsulas
miikddési, mindségiranyitasi rendszerét leir6 dokumentum a TISZK alapitoival, intézményeivel
és a TISZK menedzsment munkatarsaival kozosen kialakitott célok, mukddési elvek és
folyamatok meghatarozasa alapjan késziilt, az alapitok altal a dokumentum tartalmanak

megismerését, véleményezését kovetden keriil jovahagyasra.




1 A mindségiranyitasi program célja

Az intézményi mindségiranyitasi program meghatarozza az intézmény:

e mindségpolitikdajdt és mindségfejlesztési rendszerét;

o a7 intézmény miikodésének hosszutivra szolo elveit és a megvalositasat

szolgdlo elképzeléseket.

Az 1993. évi LXXIX. a kdzoktatasrol szolo torvény 40. §-anak (10) és (11) bekezdése alapjan a
kozoktatasi intézmények mindségpolitikdjukat feladataik hatékony, torvényes és szakszerii

végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol hatarozzak meg.
Az Intézményi Mindségiranyitasi Program a kovetkezo jogszabdlyok alapjan késziilt:

e 1993. évi LXXIX. térvény a kozoktatasrol
e 3/2002 (II.15.) OM rendelet a kézoktatas mindségbiztositasarol és mindségfejlesztésérol
o 1992. ¢vi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogéllasarol

e 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet a kozalkalmazottakrol sz6l6 1992. évi XXXIII. torvény

végrehajtasardl a kozoktatdsi intézményekben

2 A Balaton-felvidék - Somlé Szakképzés-szervezési
Tarsulas bemutatasa

A Balaton-felvidék — Somld Szakképzés-szervezési Tarsulas -t két intézményi fenntartd
alapitotta meg, mellyel egy idében Veszprém Megyei Onkormanyzat, mint gesztor sikeres
palyazatokat nyujtott be a TAMOP 2.2.3 projekt megvaldsitasara.

Az intézmény jogszeri milkodését dokumentald Alapité okiratot a Veszprém Megyei
Onkormanyzat Kézgytilése 50/2008 (V1.6) kdzgytilési hatarozataval fogadta el, és 2008. marcius
27-én.




2.1 Tagintézmények:
Veszprém Megyei Onkormdnyzat Kozgyiilése dltal fenntartott:

e Banki Donat Szakképzo Iskola és Kollégium, Ajka

e Bercsényi Miklos Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium, Ajka

e Szisz Marton Altaldnos Iskola, Szakiskola, Specialis Szakiskola és Egységes
Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény, Tapolca-Diszel

e Széchényi Ferenc Kertészeti Szakképzd Iskola és Kollégium, Balatonfiired

Tapolca Viros Onkormdnyzatinak Képvisel-testiilete dltal fenntartott:

e Széchenyi Istvan Szakképzd Iskola, Tapolca

3 A Balaton-felvidék-Soml6é Szakképzés-szervezési Tarsulas
altal 0sszefogott intézmények bemutatasa

Megnevezés: Profil:
Banki Donat Szakképzo Iskola és o (Gépészet, informatika, kozlekedés,
Kollégium, Ajka elektrotechnika-elektronika,

e Tobbeélu kdzoktatasi intézmény: kozgazdasag ligyvitel, kereskedelem-
szakkozépiskola, szakiskola és marketing, iizleti adminisztracid, egyéb
kollégium. szolgéaltatdsok szakmacsoport

e Részben 6nalldan gazdalkodo, a e Nyelvi el0készitd

koltségvetési eldiranyzatok felett
rendelkezési jogosultsag tekintetében
teljes jogkorrel rendelkezd

koltségvetési szerv




Megnevezés:

Profil:

Bercsényi Miklos Szakkozépiskola,
Szakiskola és Kollégium, Ajka
e Tobbcélu kdzoktatasi intézmény:
szakkozépiskola, szakiskola és

kollégium.

e Részben 6nalldan gazdalkodd, a
koltségvetési eldiranyzatok felett
rendelkezési jogosultsag tekintetében
teljes jogkorrel rendelkez6

koltségvetési szerv

o Gépészet, elektrotechnika-elektronika,
vegyipar, épitészet, kornyezetvédelem-
vizgazdalkodas, kereskedelem-
marketing, tizleti adminisztracio,
vendéglatas-idegenforgalom

szakmacsoport

e Nyelvi elokészitd

Szasz Marton Altalanos Iskola, Szakiskola,
Specialis Szakiskola és Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény,
Tapolca-Diszel
e Tobbceélu kozoktatasi intézmény:
gyogypedagogiai nevelési-oktatasi
intézmény, altalanos iskola, specialis
szakiskola, szakiskola, egységes
gyogypedagogiai modszertani

intézmény.

e Részben Onalldan gazdalkodo, a
koltségvetési eldiranyzatok felett
rendelkezési jogosultsag tekintetében
teljes jogkorrel rendelkezd

koltségvetési szerv

e Altaldnos miiveltség magalapozasa 10

¢vfolyam ( 8+ 2 évfolyam)

e Szakképzés: 1,2 évfolyam

/parkgondozo, virdgkoto,
gyogyndvényismertet- €s termeld, pék,
stitéipari munkas, varromunkas,
szamitogép-kezeld (hasznald)

kerékparszereld/

——
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Széchényi Ferenc Kertészeti Szakképzo

Iskola és Kollégium, Balatonfiired

Tobbeélu kozoktatasi intézmény:

gimnézium és kollégium.

Részben onalloan gazdalkodo, a
koltségvetési eldiranyzatok felett
rendelkezési jogosultsag tekintetében
teljes jogkorrel rendelkezd

koltségvetési szerv

Gépészet, kornyezetvédelem-
vizgazdalkodas, kereskedelem-
marketing, iizleti adminisztracio,
mezdgazdasag, ¢lelmiszer

szakmacsoport.

Nyelvi eldkészito.

Széchenyi Istvan Szakképzo Iskola, Tapolca

Tobbeélu kozoktatasi intézmény:
szakkozépiskola és szakiskola. Az
intézmény teljes jogkorrel rendelkezd,
ondlloan gazdalkodo koltségvetési

SZerv.

Szakkdozépiskola, szakiskola,
technikus:
kereskedelem-marketing, vendéglatas-
idegenforgalom, gépészeti
szakmacsoport; informatika;
¢lelmiszer- és vegyi aru elado;
épiiletasztalos; pincér; szakacs,
vizvezeték és vizkésziilék szerelo;
gazfogyaszto berendezés- és
csOhalozat

szereld, vendéglds; vendéglato

technikus; webmester,

felnéttek kozépiskoldja nappali és esti.

3.1 A TISZK tevékenységi kore:

Alaptevékenység:

e Onkorményzatok, valamint tdbbcélu kistérségi tarsulasok igazgatasi tevékenysége
e Onkorményzatok, valamint tobbcélu kistérségi tarsulasok elszdmolasai

e Oktatas teriileti igazgatasa €s szabalyozasa

11
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Kiegészito tevékenység:
o Koltségvetési szerv altal végzett egyéb kiegészito tevékenység
e Mashova nem sorolhat6 egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység

o Szakképzési és felnottképzési timogatasok

Kisegito tevékenység:
o (akisegito tevékenység aranyanak fels6 hatara a kiadasi eléiranyzat 5%-a)

e Nem lakoingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése

4 Szervezeti hattér

A Balaton-felvidék — Somlod Szakképzés-szervezési Tarsulas vezetGsége az intézmény egységes
értékelési - onértékelési szempontrendszerének, mindségiranyitasi-, kozoktatasi-, esélyteremtési
alapelveinek figyelembe vételével mikodteti a mindségfejlesztési rendszert az egyes

intézményegységekben az alabbi szervezeti felépités szerint:

MIDOSEg"Et Iskola/ kollégium vezetése
tamogato

szervezet

Pedagogusok Pedagoégiai munkat

o . Gazdasagi csoport
segitd dolgozok

12
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4.1 Balaton-felvidék - Somlo Szakképzés-szervezési Tarsulds kiildetése

A Balaton-felvidék — Somldé  Szakképzés-szervezési  Tarsulas  kiildetése a
szakképzésfejlesztés révén a térség gazdasigi potencidljanak novelése, a versenyképesség
javitasa, a foglalkoztatottsag novelése €s ezzel a térség munkaerd-megtartd képességének
fokozasa, a munkanélkiiliség csokkentése. A palyakezdé fiatalok munkanélkiiliségének
csokkentésére a TISZK szolgéltatdsainak lényege egy olyan egyiittmikddési modell
megvalositdsa, amely a szakképzési partnerek érdekeinek Osszehangoldsaval miikodik, és
lehetéséget teremt a folyamatosan valtozo, csucstechnologiai €s munkaerd-piaci igények
koltség-hatékony kielégitésére, valamint a tanuldk lemorzsolodésanak Iényeges csokkentésére,
az élethosszig valo tanulas alapképességeinek megszerzésére. A Balaton-felvidék — Somlo
Szakképzés-szervezési Tarsulas a szakmai képzés mindségének javitdsa, az oktatdsi rendszer
megreformalasanak szandékaval jon létre. A rendszerbe tartoz6 szakképzést végzd intézmények
¢s fenntartoik a Tarsasagi szerzddés alapjan a térség szakképzési igényének minél magasabb
szinten, minél jobb mindségben torténd kielégitésére vallalkoztak. A térség munkaerd-piacanak
igényeit jol ismerd, a mindségi elvarasoknak megfeleld képzési rendszeri oktatasi képzési
kozpontok 1étrehozasanak célja a képzési szerkezet javitdsa, a szakmai oktatds szinvonalanak
emelése, valamint a térségi foglalkoztatasi ardny bdvités szakképzési feltételeinek

megteremtése.

4.2 Az intézményi MIP térvényi hdttere

1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol 40.§ (10)

WA kézoktatdsi intézmény feladatai hatékony, térvényes és szakszerii végrehajtdsdanak folyamatos
javitdsa, fejlesztése céljabol meghatdrozza mindségpolitikdjdt. A mindségpolitika végrehajtdsa
érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikddtet. A mindségpolitikdt és a mindségfejlesztési
rendszert a kézoktatdsi intézmény mindségirdnyitdsi programjdban kell meghatdrozni (a

az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti kozésség fogadja el. Elfogaddsa eldtt be kell

szerezni az iskolaszék [Kt. 60-61.§] és az iskolai, kollégiumi didkonkormdnyzat [Kt. 63.§] véleményét.

//////

40.§ (11)
LAz intézményi mindségirdnyitdsi program hatdrozza meg az intézmény miikédésének hosszutdvra

52616 és a megvaldsitdsdt szolgdlo elképzeléseket. Az intézményi mindségirdnyitdsi programban kell
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meghatdrozni az intézmény miikédésének folyamatdt, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,

ellenérzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtdsdt.”

40.§ (12)

//////

nyilvanossdgra kell hozni. A hdzirend egy példdnydt az 6voddba, iskoldba, kollégiumba térténé

beiratkozdskor a sziilonek, tanulonak dt kell adni.”

54.§ (1)

LA kozoktatdsi intézmény vezetdje felelds az intézmény szakszert és torvényes mitkodéséért, a
takarékos gazddlkoddsért, gyakorolja a munkdltatdi jogokat, és dént az intézmény miikédésével
kapcsolatban minden olyan iigyben, amelyet jogszabdly vagy kollektiv szerzddés (kézalkalmazotti
szabdlyzat) nem utal mds hatdskorébe. Az alkalmazottak foglalkoztatdsdra, élet- és
munkakériilményeire vonatkozo kérdések tekintetében jogkorét jogszabdlyban eldirt egyeztetési

kotelezettség megtartdsdval gyakorolja. A nevelési-oktatdsi intézmény vezetdje felel tovdbbd a

//////

mitkddéséeért...”

5 A fenntartdk mindségpolitikajanak, az intézményre
vonatkozé fejezete:

5.1 Mindségbiztositasi nyilatkozat:

A fenntartd biztositja a kozoktatasi intézmények koltségvetésében az alapitd okiratokban
meghatarozott feladatok ellatasanak személyi, targyi és dologi feltételeit az eredményes,
hatékony €s szinvonalas miikodés eérdekében. A feltételeket a feladatfinanszirozas révén ugy
biztositja, hogy az intézmények szakmai dontéseiket az anyagi lehetdségek elOre latasaval
hozzék meg.

Az intézmények a jogszabalyok és a szakmai elvarasok altal meghatarozott keretek kozott
szabadon alakithatjdk ki pedagdgiai programjaikat, valaszthatjdk meg nevelési-oktatasi
modszereiket. Az intézmények térvényben garantalt szakmai 6nallésagat a fenntarto biztositja.
Fontosnak tartja a megyei fenntartasu kozoktatdsi intézményekben a neveldtestiileti pedagogiai
egység, az egységes pedagogiai eljaradsok kialakitasat.

Osztdnzi intézményeit arra, hogy a tanulasi nehézségekkel kiizdé fiataloknak megfeleld
segitséget nyujtsanak az eredményes tovabbhaladas érdekében. Szorgalmazza a tehetséges

tanulok gondozasat, képességeik kibontakoztatasat versenyeken valo részvételét.
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Az emberek boldogulasanak egyre jelent6sebb eszkoze az élethosszig tartd tanulas. Fontosnak
tartja, hogy az iskolarendszeri oktatdsban a tanulok megszerezzék azokat az alapokat,
készségeket, melyek nélkiilozhetetlenek a késdbbi szakmavaltaskor, at- és tovabbképzéskor.

Rendszeresen  értékeli az egyes intézmények alapitd  okiratdban meghatarozott

alaptevékenységek ellatasat. A szakmai értékelésnél figyelembe veszi az egyes intézmények
sajatossagait, a pedagogiai programok teljesiilését. Az értékeléshez felhasznalja a kiillonb6zo
mérések eredményeit, a kiilsé szakértOk vizsgalati anyagait, az intézményi Onértékelést és a
sziildi szervezet véleményét.

Az intézmények pedagdgiai munkdjdban a tanuldk jogainak tiszteletben tartasat,
¢letkoruknak megfeleldé nevelési-oktatasi tevékenység ¢és feltételek biztositasat tartja
meghatarozonak. A kozoktatasi intézményekben fontosnak tartja a partnerek elégedettségének
folyamatos figyelemmel kisérését. Ennek érdekében sziikséges a szolgaltatast igénybe vevok, az
érintettek rendszeres tdjékoztatdsa az iskola tevékenységér6l. A feladatfinanszirozas
bevezetés¢hez sziikkség van a pontos adatszolgaltatisra és egylittmiikddésre, az intézmények
felelosségének novelésére. Eredményesség, hatékonysag,

atlathatosadg, kiszamithatosag,

torvényesség legyen intézményeink jellemzoje.

5.2 A fenntarto szakképzésre vonatkozo elvarasai

Elvarasok

Felelosok, kozremiikodok

Megvalosulas hatarideje

az altalanos képzés

szinvonalanak javitasa

igazgatod, szakoktatok

folyamatos, tanév kozben

¢és a nyari gyakorlatokon

szakképzés szerkezeti €s
tartalmi valtozasainak
nyomon kovetése, célok
feladatokka bontasa,
beépitése az intézmény

munkajaba

1gazgato, tantestiilet

folyamatos

a képzésben érdekelt
szocialis, gazdasagi
partnerekkel valo

egylittmiikodés

igazgato, igazgatOhelyettesek,

szakmacsoport vezetok

folyamatos
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Elvarasok

Felelosok, kozremiikodok

Megvaldosulas hatarideje

kozismereti targyak oktatasi
szinvonalanak emelése,

alapkészségek fejlesztése

igazgatd, munkako6zosség

vezetok, szaktanarok

tandrakon és valaszthato
foglalkozasokon egyarant

folyamatosan

tehetséggondozas, szaktanarok, szakoktatok, folyamatos
felzarkoztatas gyermek és ifjisagvédelmi

felelds
pedagogiai program igazgato, programot késziti Kt. alapjan
feliilvizsgalata pedagogusok

intézményi mindségiranyitasi
rendszer alkalmazasa, a
folyamat figyelemmel

kisérése

igazgato, mindségi kor

vezetoi, tagjali

folyamatos

humaner6forras fejlesztési

tervek elkészitése

igazgato

minden tanév november 15.

koltséghatékony gazdalkodas

igazgat6, gazdasagi vezetd

folyamatos

folyamatos évenkénti
tervezett, belsé ellenérzés,

meres,

igazgato, igazgatohelyettesek,
értékelési munkak6zosség

vezetok

éves terv alapjan

esélyegyenldségi intézkedési
tervben megfogalmazottak

érvényesitése

igazgato, osztalyfonok,

gyermekvédelmi felelds

2009. januar 1-t6l

tanuloi lemorzsolodas
megel6zésére program

kidolgozasa, mentoralas

igazgato, osztalyfonokok

2009. januar 1-t6l

pedagdgusok modszertani

igazgato, iskolavezetés

folyamatos, minden év

megujulasanak elésegitése januar 31-ig
pedagdgus tovabbképzési

terv készitése

kommunikéci6 és igazgato, neveldtestiilet folyamatos

egylittmiikodés
hatékonysaganak novelése a
sziilokkel és tarsadalmi

partnerekkel
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5.3 Fenntartoi ellendrzés

A fenntarto a MIP-ben meghatarozottak szerint mikdodteti a mindségfejlesztési

rendszerét, tovabba rendszeresen — ha a jogszabaly masként nem rendelkezik, 4 évente

legalabb egyszer ellendrzi a kozoktatasi intézmények miikodésének torvényességét, a

szakmai munka eredményességét, gazdalkodasanak szabalyszerliségét, célszerliségét.

A torvényességi ellendrzés teriiletei:

Alapdokumentumok vizsgélata: alapitd okirat, pedagdgiai program, SZMSZ,
hazirend, éves munkaterv, koltségvetés, IMIP

Tanligy igazgatdsi dokumentumok: iskolai beirasi napld, osztalynaplo, foglalkozasi
naplo, torzslap (anyakonyvi nyilvantartds), bizonyitvanyok, felvétel-atvétel
dokumentaldsa, tanuloi balesetek dokumentdldsa, gyermek- és ifjusdgvédelmi
tevékenység dokumentalésa.

A miikodés személyi és targyi feltételeinek torvényességét igazold6 dokumentumok:
végzettséget igazold  dokumentumok, munkakdri leirdsok, pedagdgus-
tovabbképzési terv, eldirt eszkozjegyzek.

Az intézmény mikodésének szabalyossagat biztositdo dokumentumok: helyi
dontések mechanizmusat tartalmazdé dokumentumok, a kozalkalmazottakra
vonatkoz6 dokumentumok, irattari terv, eldirt nyomtatvanyok, didkigazolvany és
pedagégus igazolvany nyilvantartasi dokumentumai, belsé ellendrzések
dokumentumai, jegyzékonyvek.

A pedagdgiai munka szervezésére vonatkozd dokumentumok: tantargyfelosztas,
orarend, tanuldk ligyében hozott dontések dokumentumai.

A pedagdgiai munka ellenérzése: a pedagdgiai programban és a MI P-ben
rogzitettek megvaldsulasanak, a pedagdgiai folyamatok eredményességének (kiilso-
belsé6 mérések alapjan) elemzése. Tovabba: az iskolavezetés tevékenységének, a
tantestiilet, szakmai kozosségek fejlesztdé munkajanak, a DOK miikddésének
vizsgalata.

Az érdekképviseleti szervekkel valo egylittmikodés dokumentumai.

Az iskola gazdasagi ellendrzése



5.4 A Balaton-felvidék - Somlo Szakképzés-szervezési Tarsulds
mindségbiztositdsi nyilatkozata:

A kor igényeit kielégitd, magas szinvonali szakmai képzés a célunk. Ennek
elosegitése érdekében bekapcsolddunk a szakképzés szerkezeti €s tartalmi valtozasat
eldsegitd programokba. A tarsult intézmények, tobb évtizedes hagyomanyaikra alapozva,
értekeiket megtartva, de mindig megljulva valositjdk meg az elfogadott oktatdsi és
nevelési programjukat.

Az intézményekben folyd neveldémunka gyermek- és értékkozpontt. A szakképzo
intézmények pedagdégusai kiemelt figyelmet forditanak a beilleszkedési, tanuldsi,
magatartdsi problémakkal kiizdé tanulék megismerésére, személyiségfejlesztésiikre, a
hatranyok kompenzalasdra. A differencialt képességfejlesztéssel, 1Uj pedagodgiai,
modszertani ismeretek alkalmazasaval torekednek a tanulmdnyi eredmények javitasara, a
bukasok szdmanak csokkentésére.

Az iskolak oktatési-nevelési elvei kozott kiemelt helyet kapnak a partnerkdzpontiisag
elvei. Partnereink érdekében kiemelt helyen kezeljiik, hogy a Balaton-felvidék — Somlo
Szakképzés-szervezési Tarsulas legyen nyitott a fejlédésre, véleményekre, a problémakra
is. Az alland6 kapcsolattartas partnereinkkel fontos helyet foglal el az intézmények napi
miikodéseben.

Folyamatosan figyeljiik a szakképzés teriiletén végbemend valtozasokat, és a
Szakképzés-szervezési Tarsulds képzési strukturdjat ugy alakitjuk, hogy az mindig
rugalmasan tudjon alkalmazkodni a munkaeré-piaci igényekhez. Célunk, hogy a térségi
integralt szakképzé kozpont részeként erdsodjon a szakképzésben az intézménykozi
egyiittmiikddés. Ennek érdekében fontos a képzési struktira dsszehangolasa, az egységes
palyavalasztasi rendszer kidolgozasa, és az, hogy egységes palyakovetést alakitsunk ki. A
szakképzd intézmények képzési profiljuknak valtoztatdsa eldtt megismerik a Regiondlis
Munkaiigyi Kozpont, a Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, illetve a Megyei
Agrarkamara véleményét. Az Uj szakmak inditdsa a munkaerd-piaci igényeknek
megfelelden, a partnerek egyeztetése ¢és felmérések utan és a Regiondlis Fejlesztési és
Képzési Bizottsag eldirdsaival Osszhangban valosul meg. A modularis szakképzési
szerkezet kialakitdsaval az iskolatipusok kozotti atjarhatdsagot biztositjuk a tanuldk és a
pedagogusok szamara. Korszerii szakmai €s altalanos muveltségi ismeretekkel rendelkez6
tanulokat képeziink, akik eldtt nyitva az at a felsOoktatasi tanulmédnyok felé is. Az

iskolaban tanuld didkokkal szemben, képességeikhez mérten igyeksziink magas
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kovetelményeket tdmasztani, de mindezt gy, hogy didkkdzpontiak és humdanusak
maradjunk. Szinvonalas ,,EU-konform” oktatassal vallaljuk az intézmények profiljahoz
igazodo ismeretek nyujtasat. Az intézmények vezetése ¢és dolgozoi elkotelezettek a
mindségi munka, a folyamatos fejlesztés, a partnerk6zpontth miikodés irant. Kiemelt célunk
az esélyegyenlOtlenségek csokkentése az oktatasi szolgaltatdsokhoz valdo egyenld
hozzaférés megteremtésével. A kompetencia alapu oktatas elterjesztése és fejlesztése az
intézményekben, a modszertani kultara fejlesztése. Az intézmények térekednek arra, hogy
kilfoldi csereprogramok, 0Osztondijak ¢és palydzatok segitségével minél tobb tanuld
szerezhessen kiilfoldi tapasztalatot, fejleszthesse idegen nyelvi tudéasat, ismereteit.

A kollégiumok pedagdgiai munkajanak kozponti részét az esélyegyenlOség
feltételeinek javitasa, a szocialis és tanulmanyi hatranyok felszamoldsa jelenti. Az iskola
pedagdgiai munkdjdhoz kapcsolodva tevékenységiik meghatiarozd eleme a hatranyos
helyzetli tanulok segitése és a tehetséggondozas. Kiemelt figyelmet forditanak a tanuldk
mentalis nevelésére, aktiv szerepet vallalnak a karos szenvedélyek megelézése és —
sziikség esetén — felszamoldsa terén. Minden intézményegység feladata, hogy a
kollégiumok lakoit a kozos értékek megdvasara, a kulturdlt viselkedésre, esztétikus
kornyezet kialakitasara nevelje.

A sajdtos nevelési igényii gyermekeknél egyénre szabott fejlesztési programokat
biztositunk. Az adott személyiségallapothoz, egyénre szabott specidlis képességfejlesztésre
toreksziink.

e A sériilt funkcidkat differencialtan fejlesztjik.
o Megismertetjiik a segitségkérés és a segitségnytjtas formaival.
e Segitséget nyujtunk a massag tudatanak elfogaddsdhoz és kompenzélasahoz.

e Mindezek érdekében toreksziink, hogy minél tobb ehhez kapcsolodd palyazatot

megnyerjiink.

A munkaerd-piacot és a Regiondlis Munkaiigyi Kozpont, a Megyei Kereskedelmi ¢és
Iparkamara, illetve a Megyei Agrarkamara tevékenységét figyelve segitjiik SNI-s tanulok
korszerli szakamahoz jutasat és utana palyara keriilésiiket. Balaton-felvidék — Somlo
Szakképzés-szervezési Tarsulas a megfeleld miikodés érdekében torekszik az anyagi javak

egyeztetett €s 0sszehangolt szétosztasahoz az intézmények kozott.

19

——
| —



5.5 A Balaton-felvidék - Somlo Szakképzés-szervezési Tarsulds
mindségi céljai, az intézmény hosszi tavu tervei

A Balaton-felvidék — Somlod Szakképzés-szervezési Tarsulas célja elGsegiteni a
munkaerd-piac igényeihez igazod6 képzési struktardju és oktatasi szinvonali szakképzés
kialakitasat, biztositani a mindségi szakképzéshez vald jobb hozzaférést és eldsegiteni a
helyi munkaerd-piaci igények kielégitését. Osszehangolt — az érdekelt és érintett felek
egyetértésén alapulo — szakképzés-fejlesztési iranyok meghatarozasa sziikséges, valamint a
koordinacid javitasa, a fejlesztési forrasok hatékony felhasznalasanak biztositasa.

A TISZK célja tovabba az iskolai rendszerti szakképzésben egyre ndvekvd szdmu
hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetii és sajatos nevelési igényl tanuldk képzési
problémdinak megolddsdban torténd segitségnyujtds a lemorzsolddas, a képzési
rendszerbdl szakképesités nélkiil kilépok szamédnak csdkkentése érdekében. Eldsegiteni az
Osszehangolt, ugyanakkor a helyi igényeket is figyelembe vevé modularis rendszerii

intézményi képzési programok létrehozasat.

Olyan ismereteket szeretnénk kozvetiteni, amelyek:

e megalapozzak a tanulok altalanos miiveltségét, ezzel a szakképzésben vagy
felséfoku intézményben vald tovabbtanulast, €s a késObbi folyamatos onképzést.

e betekintést adnak a szakmacsoportok szakmadiba, ezzel segitve a palyavalasztast

e az 6nallo életkezdés szakaszaban hasznosithatok

e szakiranyu tovabbtanuldsnal elonyt jelentenek, ill. szakképzésben folytatott
tanulmanyok esetén beszdmithatok a szakképzési idébe

e olyan szakmai elmélet alapot adnak, melyek a gyakorlati tapasztalatokkal
kiegészitve hozzajarulnak ahhoz, hogy tanuldink vallalkoz6 szellemd, jo
szakemberekké valhassanak.

e az egymasra épiild modulrendszerekben konnyen tudjanak tajékozodni és
boldogulni

e novelik tanuldink kommunikacios készségét, konfliktuskezelési képességét

e atanulok megfelelden tudjak gyakorolni jogaikat €s teljesiteni kotelességeiket

e erdsitik az Eurdpai Unidhoz valo tartozas tudatat gyermekeinkben
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Ennek érdekében:

¢ A hatranyos helyzetli gyerekek esélyegyenldségének novelése érdekében
biztositjuk a pedagdgusok erre specializalt képzését.

e Az alkalmazottak egységes oktatasi és nevelési szemléletének a kialakitasara
toreksziink.

e Hatékony eszkozfejlesztést valositunk meg.

e Az egységes pedagogus teljesitményértékelési rendszert dolgozunk ki.

e Erdsitjiik az intézmények egyiittmiikodését.

e Egységes palyavalasztasi rendszert alakitunk ki.

¢ A modulrendszeriinket 6sszehangoljuk.

Tovabbi célok:

e A szakképzésre forditott allami forrdsok koncentralt felhasznalasanak 0sztonzése.

e A forrasokkal hatékonyabban gazdalkodo, diverzifikalt képzési strukturaval
rendelkezd, koltséghatékonyan miikodd, a munkaer6-piaci keresletre rugalmasan
reagalni képes szakképz6 intézményrendszer kialakitasa, amely tényleges véalasztasi
lehetdséget kindl a tanuldk szdmara.

o A képzés szerkezete rugalmasan igazodjon a gazdasag igényeihez, illetve javuljon a
képzés mindsége és tartalma.

e Tevékenységi teriiletein igyekszik eldsegiteni a munkaerd-piac igényeihez igazodo
képzési struktirdju és oktatasi szinvonalu szakképzés kialakitasat.

e A mindségi szakképzéshez valo jobb hozzaférés biztositasa, és a helyi munkaerd-
piaci igények kielégitésének eldsegitése.

e Osszehangolt — az érdekelt és érintett felek egyetértésén alapuld —szakképzés-
fejlesztési iranyok meghatarozasa, a koordinécio javitasa, a fejlesztési forrasok
hatékony felhaszndlasanak biztositasa.

e A szakmai képzés szinvonalanak és a szakmai tudas presztizsének ndvelése.

e Az iskolai rendszerii szakképzésben egyre novekvd szamu hatranyos, halmozottan

hatranyos helyzetii és sajatos nevelési igényl tanulok képzési problémainak
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megoldasaban torténd segitségnyjtas a lemorzsolddas, a képzési rendszerbdl
szakképesités nélkiil kilépok szamanak csokkentése érdekében.

e FElbsegiteni az 0sszehangolt, ugyanakkor a helyi igényeket is figyelembe vevo
moduldris rendszerti intézményi képzési programok létrehozasat.

e Az iskolarendszeren kiviili szakképzés, valamint felndttképzés szervezésében vald

részvétel.

5.6 A célok elérést az alabbi feladatok tamogatjak:

o Szakképzés fejlesztési stratégia készitése, feliilvizsgalata.

e Szakmai fejlesztési folyamatok tdmogatasa, nyomon kovetése.

o Iskoldk szakmai programjanak elfogadésa, jovahagyasa.

e Az RFKB éltal meghatarozott szakképzés fejlesztési iranyara és beiskolazasi
aranyara tekintettel a tarsasag tagjai altal fenntartott iskoldkban az indithato
osztalyok, és szakmék szdmanak meghatdrozasa.

e Szakképzési tamogatasok fogadasa (gylijtése), elosztasa.

o Szakképzési (EU, hazai) palyazatokon valo részvétel.

o A szakképzés egyéb szerepldinek bevonasa a szakképzésbe, megallapodasok
megkotése.

o Az intézmények onértékelésének dsszehangoldsa, az onértékelés

folyamatanak kozos alapokon torténd irdanyitasa

5.7 Az intézmény garancidi a mindségi célok elérésére

A székhely és a tagintézmények a fentiek megvaldsitasa érdekében miikodtetik az
altaluk kialakitott mindségfejlesztési rendszert, sziikség esetén az igazgatdtanacsi liléseken
megtargyaljak az aktualis feladatokat. A mindségiigyi timogato szervezetek vezetdi tartjak
egymassal a kapcsolatot; a k6zos feladatokban egyiittmiikodnek.

Az egyes intézményegységekben milkkddé mindségirdnyitdsi programok leirdsai a

mellékletben keriilnek elhelyezésre.
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6 Intézményi minéségiranyitasi rendszer

6.1 A Balaton-felvidék-Somlo Szakképzés-szervezési Tarsulds vezetése

A Balaton-felvidék-Somlé Szakképzés-szervezési Tarsulas dontéshozo szerve a 6
tagh Tarsulasi Tanacs, amely a tarsult 6nkormanyzatok altal delegalt 3-3 f6 képviselobol
all. A Tarsuléasi Tanacs vezetd tisztségviseldi a Tarsulasi Tanacs elndke és elndkhelyettese.
A tarsulds titkara ¢és a tarsulds munkaszervezete feladatait a Veszprém Megyei
Onkorméanyzat Hivatala latja el. A tarsulas tagiskolait (Banki Donat Szakképzé iskola és
Kollégium, Bercsényi Miklos Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium, Szasz Marton
Altalanos Iskola, Szakiskola és Kollégium, Széchenyi Ferenc Kertészeti Szakképz6 Iskola
¢és Kollégium, Széchenyi Istvan Szakképzo Iskola) 1-1 f6 iranyitja.

A mai iskolarendszerben, amelyben verseny folyik a gyerekekért, olyan képzési
kinalatot kell biztositani, amely folyamatosan megfelel a fenntartd, munkaerdpiac,
valamint a Regiondlis Fejlesztési és Képzési Bizottsag elvarasainak, valamint egyuttal
vonzova és ismertté kell tenni a tanulok, a sziil6k korében is.

Mindezek elérésében kiemelkedd szerepe van a stratégiai célok meghatarozasanak, a
jo munkavégzéshez sziikséges feltételek megteremtésének, jol képzett pedagdgusok
alkalmazasanak. A dontéshozok, a vezetok nem nélkiilozhetik az elkotelezettséget a
mindségiranyitasi rendszer milkddtetése irant. Ennek érdekében a mindségiranyitasi
rendszer kidolgozasa és mitkddtetése tagintézmények szintjén az igazgatok a feleldsek, a

tarsulés szintjén pedig a tarsulési tanacs elndke.

6.2 Vezetoi feladatok:

e A mindségiligyi folyamat tamogatasa

e A folyamatban résztvevo kollégak tdmogatasa, motivalasa

o A feladat teljesitéséhez az eréforrasok biztositasa

e Dontés eldkészitésében valo részvétel, vélemény-nyilvanités

e Tajékoztatas a partnerek szamara a mindségfejlesztés eredményeirdl
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o Felel6sok, hataridék pontos megjelolése a mindségfejlesztési folyamatban

o A felel6sok szamara hataskor, jogkor biztositasa

o Képzések, tovabbképzések biztositasa

e A szervezeti kultara fejlesztése

e A kompetencia-alapu oktatas szervezeti és tartalmi kereteinek megteremtése
e A mindségfejlesztési folyamat mitkodésének biztositéka:

e A tavlati, stratégiai tervezés

e A jol érthetd vezetdi és intézményi célok megfogalmazasa

e A szakmai mikddés nehézségeinek kezelése (ha kell vezetdi beavatkozas)

e A pozitiv, problémamegoldé kultura kialakitasa a szervezeten beliil

6.3 A minédségfejlesztési folyamat miikédésének szervezeti feltétele:

e Az intézményi jo légkor

e Az egyiittmiikddésre valo hajlandosag
e Az qj iranti fogékonysag

e Rugalmassag

e Jgényekre épitett szolgaltatdi gondolkodas

6.4 Avezetés elkitelezettsége, felelossége

6.4.1 Jogi megfelelés biztositasa:

Az egyes intézményvezetok feladata arrdl gondoskodni, hogy az intézmény
jogszertien miikodjon. Ennek érdekében iskolai szinten meghatarozzak azt az eljarast, ami
biztositja az intézmény hasznaloi szamara, hogy az intézmény miikodését szabalyozo jogi
dokumentumok (térvények, kiilonb6z6 szintli rendeletek) hozzaférhetdek legyenek, azokat

az intézmény alkalmazottai megismerjék €s betartsak.
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6.4.2 Intézményi szabalyzast tartalmazo dokumentumok:

e Alapito okirat

e Hazirend

e Tovabbképzési program ¢és beiskolazasi terv
e SZMSZ

e Pedagogiai Program

e Intézményi éves munkaterv

e Munkavédelmi szabalyzat

e Tilizvédelmi szabalyzat

o [ratkezelési szabalyzat

e Telefoniizemeltetési szabalyzat

e Bérbeadasi szabalyzat

o (Gépjarmu-lizemeltetési szabalyzat
e Belso ellendrzési szabalyzat

e Pénzkezelési szabalyzat

e Szamviteli politikai ligyrend

6.4.3 Tarsulas szabalyzast tartalmaz6 dokumentumok:

A téarsulas menedzsment gondoskodik tovabba arrol, hogy a tarsulas miikodését
szabalyozd dokumentumok, torvények, kiilonb6zd szintli rendeletek, a fenntartod
onkorményzatok, valamint a tarsulds belsd szabalyozoi hozzaférhetéek legyenek, azokat a

szervezetben dolgozok ismerjék és betartsak.
Tarsulas szabalyzast tartalmazé dokumentumok:
e Alapité Okirat

o SZMSZ

e Téarsulds Mindség Iranyitasi Programja
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6.5 A tdrsulasi tandcs faladatai a minéségirdanyitds terén

e Kinyilvanitja elkdtelezettségét a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésében és
iranyitasaban.

e Betartja a tarsulast miikodteto kiils6 és bels6 jogrendszert.

o A tagiskoldk bevondsaval elkésziti a mindségiranyitasi programot

e Megalkotja a tarsulas jovoképét.

e Megfogalmazza a tarsulés kiildetésnyilatkozatat.

e Megbizza a tarsulas mindségiigyi vezetdjét.

o Ko0zz¢ teszi a tarsulas céljait.

e Biztositja a dontés elokészitésben a tagiskolak részvételét, vélemény-nyilvanitasat

e Biztositja a sziikséges er6forrasokat.

o Képzéseket, tovabbképzéseket szervez, biztosit

e Biztositja az intézményi alapdokumentumok elérhetdségét, hozzaférhetdségét.

6.5.1 PR tevékenység

A tarsulas kozOs palyavalasztasi forumot szervez a térség altalanos iskolai szamara, melyen
részletesen ismerteti képzési kinalatat, a tarsulas iskolai kozotti atjarhatosagot.

o Felelds: tarsulasi tanacs elndke, az igazgatok, palyavalasztasért felel6sok
Minden év szeptember 30-ig az aktualis képzési kinalatnak megfeleléen palyavalasztasi szorolapot
jelentet meg.

o Felelds: tarsulasi tanacs elnoke és az igazgatok
A tarsulas megjelenik az Ajka, Balatonfiired, Tapolca Varos és vonzaskorzetiik, tovabba a Megyei
Munkaiigyi Kozpont altal szervezett palyavalasztasi kiallitasokon, rendezvényeken

o Felelds: palyavalasztasért felel6sok
A tarsulas iskolaiban egységes ,,Bemutatd falat” hoz Iétre, amelybdl kitiinik az adott iskola, illetve
a SZASZET tobbi iskoldjanak képzési kinalata, az iskolak kozotti atjarhatosag lehetdsége.

e Felelds: tarsulasi tanacs elndke és az igazgatok
A tarsulas minden év novemberében és januarjaban legalabb egy megyei Ujsagban, az érintett
varosi Ujsagaiban, varosi televiziok hirdetéseiben megjelenteti az intézmények aktualis képzési
kinalatat.

o Felelds: tarsulasi tanacs elnoke és az igazgatok
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6.5.2 Nyilvanossag

e Az tarsulas alapdokumentumait honlapon kell nyilvanossagra hozni
e Lehetdvé kell tenni, hogy a tagiskolédk honlapjardl is elérhetd legyen a tarsulas
honlapja, illetve a tarsulds honlapjan is tdjékozodni tudjanak, az érdeklédok a

tagiskolak képzési kinalatarol
6.6 A belso ellendrzés, értékelés rendjének kialakitdsa

Az teljes korti intézményi Onértékelés, melyet négyévente kotelez6 végrehajtani,
intézményegységenként torténik az altaluk miikddtetett mindségfejlesztési rendszerben
meghatarozottak szerint. A tanuloi mérés, értékelés, ellendrzés részletes leirdasa a

tagintézmények Pedagdgiai programjaban talalhaté meg.

6.7 A belso ellendrzés teriiletei és szempontrendszere:

6.7.1 Gazdalkodas, tantigyigazgatds

e Az intézmény mitkddését meghatarozo szabalyok, szabalyzatok
e Taniigyi dokumentacio

e Tanuldkkal kapcsolatos ligyek intézése

e (Gazdalkodas ellendrzése

e A gazdalkodas hatékonysaga

6.7.2 Miikodés feltételei

e Személyi feltételek
e Fizikai kornyezet
o Felszerelés, eszkozok

e A specialis igények kielégitésének feltételei
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6.7.3 Oktatds-képzés

e Tanorai, tanéran kiviili tevékenységek
e Tantervek

e A kompetencia-alapu oktatas helyzete
e Tanulmanyi versenyek

e Vizsgak

6.7.4 Nevelés

o Személyiségfejlesztés
o Kozosségfejlesztés
e A tanulasi és magatartasi zavarokkal kiizddk felzarkoztatasa

e Kornyezeti nevelési program, egészségnevelés

6.7.5 Szocidlis és egyéb szolgdltatds

e Szocialis hatranyok enyhitése
o Gyermek- és ifjusagvédelem

e Kulturalis és sportszolgaltatasok

6.7.6 Szervezet és vezetés

o Tervezés
e Szervezeti mikodés és fejlesztés
e A mukodés értékelése

e Szervezeti kulttra feltarasa és fejlesztése

6.7.7 Kapcsolatrendszer - tdrsadalmi elismertség

e Kapcsolatok a partnerekkel, az egyiittmiikodési rendszer formai
e Kapcsolatok értékelése és fejlesztése

e Tarsadalmi hatas értékelése
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Az egyes tagintézményeknek elfogadott belsé ellenérzési szabalyzata van a fenti
szempontrendszer alapjan, amely évente keriil feliilvizsgélatra. Ez alapjan az éves
vizsgalatokat, ellendrzéseket a tanévi éves munkaterv részeként az intézményvezetés a

tanév elején fogadja el, és teszi nyilvanossa.
7 Vezetoi ellendrzés tagintézményi szinten

A vezetd ellendrzések célja a fenntartdéi, jogi normaknak megfeleld
intézménymukodtetés, illetve az iskoldban folyd oktatdo-neveldé munka ellendrzési,
értékelési, mindségbiztositasi rendszere is. A vezetdi ellendrzés eljarasrendjének feladata
az ellendrzési szintek meghatarozasa, ellendrzési teriiletek pontositasa, a vezet6i ellendrzés
tematikus kidolgozasa, rogzitése a meglévd elemek felhasznalasaval. A vezetdi ellendrzés

eljarasrendje az aldbbiakat tartalmazza:

7.1 Vezetoi ellendrzés tervezése

o Az ellendrzési teriiletek kivalasztasa

o Kozéptavu ellendrzési terv készitése

e Eves ellendrzési terv készitése

e Eves ellendrzési terv ismertetése az alkalmazotti kozosséggel

o Az ellendrzésért felelés személyek megbizasa

7.2 A VEZETOI ELLENORZES MEGVALOSITASA, LEBONYOLITASA

o Az ellendrzés végrehajtasa

e A tapasztalatok megbeszélése

e Javaslat a feltart hidnyossagok potlasara

e Az igazgatd tdjékoztatdsa az ellendrzés tapasztalatairol
e Az ¢érintettek tajékoztatasa

o Az ellendrzés eredményeinek beépitése az onértékelési rendszerbe

Mindegyik 1épéshez az eljarasrend hozzéarendel egy vagy tobb feleldst, eszkozt-moddszert,

produktumot, gyakorisagot.
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7.3 Az intézményi munka tervezése

Az iskolai stratégia tervezésekor (progndzis) problémak megoldasarol van sz6, mivel
az iskola kornyezeti OsszetevOi valtoznak, a tanuloi teljesitményhez, €s Osszetételhez
hasonléan. A stratégiai tervezés folyamata arra szolgal, hogy a vezetés alternativ
valaszadasi képességgel rendelkezzen a kornyezet valtozasabol adodd kihivasokra. Az
intézményegységekben miikddik mindségfejlesztési rendszerek a helyzetelemzésiik alapjan
meghatarozzak stratégiai céljaikat, illetve az ahhoz kapcsolodd rovid-, kozép-, és hosszu

tavu céljaikat, feladataikat.

8 Kommunikacio

8.1 A kommunikdcio szabdlyozdsanak célja

A kommunikacio szabalyozasanak célja, hogy a Balaton-felvidék — Somld Szakképzés-
szervezési Tarsulas -on beliili kommunikéacio hatékonyan miikodjon, valamint hogy a
Balaton-felvidék — Somld Szakképzés-szervezési Tarsulds tervezetten és egységesen,
magas szinvonalon legyen képes partnerei szamara miikddtetni kommunikacios csatornait.
A kommunikacios folyamat legfontosabb alapelve, hogy minden érintett partner a szamara
sziikséges informacidhoz akkor jusson hozza, amikor arra a feladatai végrehajtasahoz,

vagy a dontési folyamatban valo részvételéhez sziiksége van.

8.2 A Balaton-felvidék - Somlo Szakképzés-szervezési Tarsulds
Partnerlistajanak elkészitése

A Balaton-felvidék —Somld  Szakképzés-szervezési  Tarsulds  partnerlistajat
folyamatosan sziikséges aktualizélni az intézmények és az alapitd tagok bevondsaval,
melyért a Balaton-felvidék —Somloé Szakképzés-szervezési Tarsulas tandcsanak elndke a
felelds. A Balaton-felvidék —Somlo Szakképzés-szervezési Tarsulds partnerlistajat

mellékletként csatolt tablazat tartalmazza.
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8.3 Balaton-felvidék - Somlé Szakképzés-szervezési Tarsulds -on
beliili kommunikdcio folyamata

8.3.1 Kommunikacié a partnerekkel

8.3.1.1 A fenntarté 6nkormanyzatokkal

Stratégiai elvek, képzéskinalat kialakitasa és 0sszehangolasa a tarsulas fenntartd Veszprém
Megyei Onkormanyzat és Tapolca Varos Onkormanyzata kdzott.

Felel0s: tarsulasi tanacs elnoke, kozgytilés elndke, polgdrmester

8.3.1.2 A Regionalis Fejlesztési és Képzési Bizottsaggal

A Tarsulasi Tanacs az RFKB-val kézosen egyeztetve a munkaerd-piaci igények alapjan
meghatarozza az indithato képzéseket ¢és 1étszamokat tarsulason beliil (irdny €s arany).

A Tarsulasi Tanacs ¢és az RFKB egyeztetést folytat a decentralizalt és egyéb palyazati
lehetdségekrol.

o Felelds: tarsulasi tanacs elnoke, az RFKB képviseldje

8.3.1.3 A Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval

A Tarsulasi Tanacs Konzultaciot folytat a Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
képviseldjével a megye munkaerd-piaci sziikségleteirdl.

o Felelds: tarsulasi tanacs elndke, kamara képviseldje

8.3.1.4 A tagintézmény-vezetbkkel

A Tharsulasi Tanacs egyezteti az intézményben indithatd képzéseket és létszamokat,
meghatarozzdk az intézménynek felajanlott szakképzési hozzdjaruldsok Osszegét,
felhasznalas modjat.

Bevonja palyazataiba az intézményeket vezetdiken keresztiil.

e Felelds: tarsulasi tanacs elndke, igazgatok

8.3.1.5 Gazdalkodd egységekkel

A Tarsuldsi Tanacs szerzddést kot a gazdalkodd szervezetekkel, vallalatokkal,
vallalkozokkal a szakképzési hozzajarulas fogadasardl és a tamogatas feltételeirdl.

e Felelos: tarsulasi tanacs elnoke, gazdalkodo szervezet vezetdje
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8.3.2 A Balaton-felvidék -Somlé Szakképzés-szervezési Tarsulas -on
beliili kommunikacio részletei

8.3.2.1 ATISZK és az intézmények kapcsolata

A partnerintézmények igazgatoival, vagy az éltala kijeldlt személlyel (kapcsolattarto) a
Balaton-felvidék —Somld Szakképzés-szervezési Tarsulas szakmai munkaért felelds
vezetdje rendszeres kapcsolatot tart fenn. A szakmai vezetd az iskolaigazgatok részére,
kérésiikre tajékoztatast nyjt barmely, a Balaton-felvidék —Somlé Szakképzés-szervezési
Tarsulds intézményeit érintd szakmai kérdésben. Az intézmények vezetdi az iigyvezeto-
projektvezetd vagy a szakmai vezetd kérésére nyujtjak be a sziikséges dokumentumokat,

illetve bocsatjak rendelkezésre a sziikséges adatokat.

8.3.2.2 Tarsuldsi Tanacsulés

A Tanacs iiléseit az ligyrendjében meghatarozott gyakorisdggal tartja. Az iilést a
Tanéacs Elnoke hivja Ossze. A Tanacs iilését barmely tag kezdeményezésére koteles
Osszehivni az elndk. A Tandcs {léseirdl JegyzOkonyv késziil, az Osszehivdsira és

miikddtetésére a Tanacsiilés Ugyrendjének rendelkezései iranyadoak.

8.3.2.3 Intézményvezet6k Tanacsa

Az Intézményvezetdk Tanacsa az Ugyrendjében rdgzitettek szerinti gyakorisaggal
ilésezik a tanév rendjéhez igazoddan, évente legalabb négy alkalommal, amelyen a
Tarsulasi Tanacs Elndke és a szakmai vezetd személyesen vesz részt. Az
Intézményvezetok Tanacsa feladatait Eves munkatervben rogziti. Az Intézményvezetk
Tanacsa dontési-, javaslattételi- és véleményezési jogkorrel rendelkezik. A Tarsulas
szakmai vezetdje felel azért, hogy az Intézményvezetok Tanacsa tdjékoztatast kapjon: az
onértékelés eredményérdl, az izleti tervekrél és az intézményeket érintd elvégzett
munkarol. Az iilésekrdl emlékeztetd késziil. Az emlékeztetdt az iilést kdvetd 8 napon beliil

a honlapon Intézményvezetdk Tanacsa valamennyi tagja szamara elérhetdve kell tenni.
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8.3.2.4 Szakmai El6készito Bizottsag

A Szakmai El6készité Bizottsag a Tarsulas Elnokének munkdjat segitd tanacsado testiilet.
Tagjai:

e a Tarsulasi Tanacs Elndke

e az Intézményvezetok Tanacsanak elndke

e a TAMOP vezetést timogato feladattal megbizott intézményvezetje

e aziigyvezeto altal felkért tovabbi intézményvezeto.

A Szakmai Elokészité Bizottsag tagjait a Balaton-felvidék —Somlo Szakképzés-szervezési
Tarsulds Tanacsanak elndke irdsban bizza meg. A megbizds 2 évre sz0l ¢és

meghosszabbithato. A Szakmai El6készitd Bizottsag kiilon iilésezik.

8.4 A kiilso kommunikdcio folyamata

A Balaton-felvidék —Somld Szakképzés-szervezési Tarsulas egylittmiikodési szerzodés
keretében, az abban foglaltak alapjan tartja a kapcsolatot partnereivel. A kiilsd partnerekkel
az elndk, a szakmai vezetd és képzési marketinges szakember tartja a kapcsolatot,

tajékoztatast nyujtanak szakmai kérdésben és bekérik a sziikséges adatokat, informacidkat.

8.5 Mérés, ellenorzés, értékelés

A méréseknek, értékeléseknek két nagy teriilete van, amelyet a Mindségiranyitasi
programnak tartalmaznia kell. Az egyik az intézményen beliili mérésekhez kapcsolodik. Ez
lehet az oktatd-nevel6 munka hatékonysagat mérd és értékeld rendszer, amit az iskola
pedagdgiai programja tartalmaz, illetve lehet a mindségfejlesztési folyamathoz kacsolodo
atfogd mérés, és értékelés (iranyitott onértékelés). A masik nagy teriilete a méréseknek az,
amikor az iskola tanuldi az orszdgos mérésekben vesznek részt, amely kotelezettséget a
kozoktatasi torvény is eldirja. Ez elsésorban az orszagos kompetenciamérés. Ezen a
tertileten csak akkor érhetiink el megfeleld eredményeket, ha intézményiinkben valdban

napi gyakorlat lesz a kompetencia-alapa oktatas.
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8.6 Az intézményen beliili mérések és értékelések rendje

Az teljes kori intézményi Onértékelés, melyet négyévente kotelezd végrehajtani,
intézményegységenként torténik az altaluk mukodtetett mindségfejlesztési rendszerben
meghatarozottak szerint. A tanuléi mérés, értékelés, ellendrzés részletes leirasa az

intézmények Pedagdgiai programjaban taldlhaté meg.

8.7 Az orszdagos mérésekhez valo kapcsolodas

A kozoktatdsi torvény 99.§ (4), (5) bekezdései altal elrendelt orszdgos mérések
idopontjat az oktatasi miniszter a tanév rendjérdl sz6l6 OM rendeletben hatarozza meg
minden évben. Az emlitett rendelkezések értelmében a méréseket kozépiskolaban a 10.
évfolyamon kell megszervezni minden tanuld részvételével. A mérés napja mindig tanitasi
napnak mindsiil, melyet az érintett tanulok a mérésben vald részvétellel teljesitenek. A
kozponti szervezését a mérésnek az Oktatasi Hivatal —- OKEV végzi. A mérések menetét
minden évben, egy szigortan szabalyozd lebonyolitasi itmutatoban leirtak szerint kell
elvégezni. A mérések lebonyolitasat az iskolaban egy helyi mérési biztos végzi, aki a
tanari kar egyik tagja. A mérések eredményérdl minden évben Osszefoglalo jelentést ad ki
a suli Nova Kht. Ebben részletes eredményeket talalunk az iskola tanuloi altal elért
eredményekrél. A tajékoztatd lehetéséget ad arra is, hogy az iskola tanuldinak
teljesitményét Osszehasonlitsuk maés, hasonld tipusu iskolak eredményeivel. Az
eredmények részletes elemzése a szakmai munkak6zosségek feladata. Az eredmények

figgvényében kell elkésziteni a tovabbi fejlesztési terveket.

9 A vezetoi feladatokat ellatok és az alkalmazottak
teljesitményének értékelése

9.1 Az értékelés célja

Az értékelés fo célja az, hogy segitsen az oktatas-nevelés szinvonaldnak emelésében
azzal, hogy lehet6vé teszi a problematikus teriiletek azonositasat és a megoldasukhoz
sziikséges realis célok kitlizését, valamint olyan informaciokhoz jutassa az iskolavezetést,

amelyek segithetnek bizonyos vezetéi dontések igazsdgosabb és megalapozottabb
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meghozataldban. Alkalmas lehet az értékelési rendszer ezen tulmenden a kiemelkedden
sikeres vagy éppen a kiemelkedden gyenge teljesitmények azonositdsara egy pedagodgus
munkdjanak kiilonbozo teriileteit tekintve, alapul szolgalhat a neveldtestiileten beliil a
pedagogusok teljesitményének Osszehasonlitasahoz, segithet a tovabbképzések valamint a

pedagdgusok dnfejlesztd tevékenységének ésszerli megtervezésében.

9.2 Az értékelés dokumentadlasa

Az egyéni értékelés egy-egy példanya keriil az értékelt személyi anyagéba, illetve az
értékelthez. A dokumentumok kezelésekor rendkiviil koriltekintéen kell eljarni a

személyiségi jogok védelmével kapcsolatban

9.3 Az értékelés szempontrendszere

9.3.1 Avezetd beosztasuak szempontrendszere:

e A munkakor ellatasahoz sziikséges €s tobblet szakmai ismeretek
¢ A munka ellatasa soran végzett szakmai, irdnyitasi munka

e A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség €s hivatastudat

e Iskolairanyitas hatékonysaga a beosztottak értékelése alapjan

e Munkakapcsolat mindsége a pedagogusokkal

o Vezetd személyes tulajdonsagai a beosztottak értékelése alapjan

9.3.2 A pedagogusok szempontrendszere:

e A munkakor ellatasahoz sziikséges és tobblet szakmai ismeretek
e A munkavégzés mindségét befolyasolo személyes tulajdonsagok
e Szakmai tevékenysége az alapfeladatok ellatasa soran

e Szakmai munka a tehetséggondozas ¢€s a felzarkdztatas teriiletén
e Osztalyfonoki munka, illetve annak segitése

e Az iskola miikkodését segito tevékenység

e Részvétel a neveldtestiilet munkédjaban

e Munkafegyelem
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9.3.3 A nem pedagdgus alkalmazottak értékelésének
szempontrendszere:

e Pontos, munkakori leiras betartasaval torténé munkavégzés

e Egyilittmiikodés a munkatarsakkal a feladatok minél jobb ellatasa érdekében

e Hasznalhato javaslatok a hatékonysag novelésére

e A réd bizott eszk6zok hatékony és takarékos hasznélata, az iskola vagyonanak
megdvasa

o A feladatokhoz val6 hozzaallas

e A munkavégzés mindségét befolyasold személyes tulajdonsagok

e Mindségi munkavégzés

9.3.4 Az értékelés eredménye

Az értékelés soran minden szempont esetében:

kiemelkedd (3 pont),
megfelel6 (2 pont),
kevéssé megfelelé (1 pont)

nem megfelelé (0 pont) mingsités adhato.

A teljesitményértékelés szamszerli végeredménye minden kozalkalmazott esetében egy %-
ban meghatarozott teljesitménymutatd, melyet a szempontok alapjan kapott 8szpontszam
¢és a maximalis pontszdm hanyadosaként kapunk.

Ez alapjan a teljesitményértékelés az alabbi eredményekkel zarul:

kivaloan alkalmas: 80 % - 100 %

alkalmas: 60%- 79%
kevéssé alkalmas: 30% - 59 %
alkalmatlan: 0%- 29%
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Ettol eltérdoen alkalmatlan a mindsités abban az esetben is, ha legalabb egy

mindsitési szempontra nem megfelelo értékelést kapott a dolgozo.

A kapott eredményeket az érintettek (vezetd-pedagogus) személyes megbeszélés
keretében értékelik. Amennyiben az érintett hozzajarul, ugy a rola szold értékelés
nyilvanossagra hozhatd. Az értékelések alapjan az iskola meghatarozza a rovid- illetve
kozéptavra szold személyzetfejlesztési feladatait, amit legkésobb évente, vagy sziikség
szerint feliilvizsgdl az értékelések ismeretében. Ezt az iskolavezetés a szakmai
munkakozosségekkel egylitt teszi meg. A kapott eredményeket az iskolavezetés, illetve a
fenntart6 figyelembe veszi a mindségi munka javadalmazasanal is. A teljesitményértékelés
formaja (értékeldlapok, értékeld megbeszélések stb.), illetve az értékelés munkarendje a
fent meghatdrozott egységes szempontok alapjan minden intézményegységben az altaluk

elfogadott mdédon torténik.
o Felelds: A teljesitményértékelési rendszer mikodtetéséért a tagintézmény
vezetdje
Az egyes intézményegységekben miikodd teljesitményértékelési rendszerek leirdsai a

tanulmanyhoz csatoland6 mellékletben keriilnek elhelyezésre.

10 Kozos folyamatok a Balaton-felvidék -Somlé
Szakképzés-szervezési Tarsulason belul

10.1 Az egyiittmiikodés kozos folyamatai

Az intézmények munkatarsai és Tarsuldsi Tandcs kozremiikodésével azonositasra és
elfogadasra keriilnek a Balaton-felvidék —Somlé Szakképzés-szervezési Tarsulas

egylittmiikddése szempontjabol k6zos folyamatok.
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Kozos folyamatok:

Szabalyozas

Folyamat megnevezése
1. | ATISZK éves tervezése
2. | Szakmai gyakorlat szervezése
3. | Marketing és PR tevékenység
4. | Partneri igény- és elégedettségmérés
5. | Onértékelés
6. | Tananyagfejlesztés
7. | Pedagogus tovabbképzés szervezése
8. | Uzleti terv készitése
9. | Kozosségi szolgaltatasok
10. | Felnottképzés
11. | Tanul6k mérése
12. | Stratégiai tervezés
13. | Koz0s forrasszerzés és annak elosztasa
14. | Beiskolazas
15. | Helyi képzési kinalat tervezése
16. | Tanuldk nyomon- és palyakovetése

A folyamat szabalyozéasa kiilon
projekt  keretein  belil keriil
kidolgozésa, melynek eredményét
mellékletként kell csatolni a

Mindségiranyitasi programhoz.

——
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11 Az IMIP végrehajtasanak éves értékelési rendje

Az Intézményi Mindségiranyitdsi Program végrehajtdsat minden tanév végén az
intézményegységek neveldtestiilete, ¢€s sziiléi szervezete is véleményezi, értékeli. A
nevelétestiilet az év végi tanévértékeld értekezlet keretében késziti el értékelését. Az
értékelésrol irasos feljegyzés, jegyzOokonyv késziil, melynek alapjan az iskolai mindségiigyi
szervezet végrehajtja a sziikséges valtoztatasokat, illetve elkésziti az észrevételek révén a
fejlesztési terveket. Az Intézményi Mindségiranyitasi Program szdveges értékelése, és az
esetleges intézkedési, fejlesztési terveket a Tarsulas Tandcsa Osszegzi. Ez alapjan a
Tarsulasi Tanacs elkésziti az értékelését a TISZK-re vonatkozoan ¢és megkiildi a

fenntartonak, mely annak jovdhagyasaval valik érvényessé.

11.1 Az IMIP feliilvizsgdlata

11.1.1 Az IMIP feliilvizsgalatanak célja:

e Igazolni, hogy megfeleléen miikddik a mindségiranyitasi program.

e Meghatarozni, hogy az alkalmazottak a mindségiranyitasi program eljarasainak és
folyamatainak megfelel6en dolgoznak.

e FErtékelni a helyzetet a tekintetben, hogy sziikség van-e helyesbit6 intézkedésekre

e Felmérni, és tdjékoztatast adni a vezetés szamara abban a kérdésben, hogy a
mindségiranyitasi program képes-e az intézmény mindségiigyi célkitiizéseit

teljesiten.

11.1.2 Az IMIP feliilvizsgalatanak mddja:

Az IMIP tervszeri feliilvizsgalatat évente legalabb egyszer el kell végezni, de a
mindségiigyi szervezet vezetdjének kérésére, illetve tble fliggetleniil az igazgatd azt
barmikor elrendelheti. A feliilvizsgalatban, elsé korben a mindségiigyi Szervezet tagjai

vesznek részt. A dolgozoi kar tajékoztatasaért a mindségiigyi vezeto a felelds.
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12 A Balaton-felvidék — Somlé Szakképzés-szervezési
Tarsulas Minéségiranyitasi programjahoz csatolandé
mellékletek:

1. szamu melléklet:

Balaton-felvidék — Somlé Szakképzés-szervezési Tarsulas Banki Donat Szakképz6
Iskola és Kollégium, vonatkoz6 kiilén szabalyok

2. szamu melléklet:

Balaton-felvidék — Somlo Szakképzés-szervezési Tarsulas Bercsényi Miklos
Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium, vonatkozo kiilon szabalyok

3. szamu melléklet:

Balaton-felvidék — Somlo Szakképzés-szervezési Tarsulas Szasz Marton Altalanos
Iskola, Szakiskola, Specialis Szakiskola ¢és Egységes Gyogypedagdgiai
Modszertani Intézmény, vonatkoz6 kiilon szabalyok

4. szamu melléklet:

Balaton-felvidék — Somld Szakképzés-szervezési Tarsulas Széchényi Ferenc
Kertészeti Szakképzd Iskola és Kollégium, Balatonflired, vonatkoz6 kiilon
szabalyok

5. szamu melléklet:

Balaton-felvidék — Soml6 Szakképzés-szervezési Tarsulas Széchenyi Istvan
Szakképzd Iskola és Szakiskoldjara, Balatonfiired, vonatkozo kiilon szabéalyok

6. A teljesitményértékelés indikatorai

7. Ertékel6- mindsit6 lapok
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